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IMPACTO SOCIAL IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL

EL SECTOR 
FUNDACIONAL 

EN ESPAÑA

Las fundaciones en España están presentes en muy 
diferentes áreas de actividad compuestas por 5 
tipologías: 
las asistenciales y las culturales superan la mitad de 
de toda la actividad.
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ACTIVIDAD FUNDACIONAL

10.511 
Fundaciones 

activas
en 2020

CCAA con mayor 
densidad fundacional 
por cada 100.000 
habitantes

20
fundaciones por cada 

100.000 habitantes

MADRID � 10 fundaciones
CANTABRIA Y NAVARRA � 31 fundaciones
CATALUÑA � 36 fundaciones
ARAGÓN � 21 fundaciones
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Fundaciones 
SIN datos

23 %

77 %

Fundaciones 
CON datos

31,6 % 51,4 %

5.211 fundaciones
(incluye fundaciones bancarias)

Representatividad 
de los datos de las 

fundaciones analizadas 
en el Informe, por 

protectorado

Tasa de 
representatividad 
de la base de datos, 
según su protectorad

Aragón
Castilla y León
Comunidad de Madrid
islas Baleares
País Vasco

Asturias
Cataluña
Extremadura
Islas Canarias
Protectorado Estatal

137
349376

1.3182.307 277 267

País Vasco 51,4 %

Protectorado Estatal 50,6 %

Islas Canarias  49,3 %

Aragón 48,5 %

Cataluña 48,4 %

Extremadura 41,6 %

Castilla y León 31,6 %

Comunidad de 
Madrid

8,4 %

Asturias 2,2 %

5.204 
fundaciones

Número de 
fundaciones 

registradas en 
España, 2020

Número de 
fundaciones 
activas 
efectivas  
en la base de 
datos, según su 
protectorado
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Asistenciales Científicas Culturales Docentes Otras

1.105
21 %

1.511
29 %

714
14 %

1.360
26 %

514
10 %

Componentes del gasto 
operativo (millones de 
euros y %, 2020)

Resultado de explotación 
de las fundaciones activas 
efectivas, por utilidad social 
(millones de euros, 2020)
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Científicas Culturales Docentes Otras

Ingresos y 
desagregación  
de gastos de las 
fundaciones activas 
efectivas, por utilidad 
social (millones de 
euros, 2020)

Número de 
fundaciones en la 
base de datos, según 
su utilidad social
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Número de trabajadores del sector fundacional, por provincia 
(miles de afiliados a la Seguridad Social, 2020)
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Provincia Afiliados
  1 Barcelona 81.103
  2 Madrid 45.167
  3 Valencia 9.288
  4 Tarragona 7.948
  5 Girona 7.858
  6 Zaragoza 7.472
  7 Sevilla 7.072
  8 Bizkaia 6.477
  9 Illes Balears 5 .574
10 Las Palmas 5.0 71
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Efecto Inducido

Efecto Directo Efecto Indirecto

Actividad económica generada por el 
gasto de los salarios de trabajadores del 

sector fundacional y sus proveedores: 
contibución al PIB

Actividad económica del sector 
fundacional: contribución propia al 

PIB, empleo y recaudación fiscal

Actividad económica de los proveedores de materias primas 
y servicios a las fundaciones: contribución al PIB y empleo 

del gasto operativo del sector fundacional

El área de influencia económica 
de las fundaciones



IMPACTO SOCIAL IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL

 

 

Efecto 
directo

+ 162.000

+ 116.000

+ 122.000

+ 18.300 millones 
de euros 

+ 400.000 puestos de 
trabajo

Valor Añadido 
Bruto Empleo

+ 5.800 M€ 

+ 4.900 M€ 

+ 7.600 M€ 

Efecto 
indirecto

Efecto 
inducido

Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores
* de los protectorados sobre los que se tiene dato

IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Impacto socioeconómico agregado de 
las fundaciones* en España  
(millones de euros y puestos de trabajo 
EJC, 2020)
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Interpretación:

• �Los multiplicadores de VAB informan sobre cuántos euros se generan de manera directa e indirecta (Tipo 
I), o total (Tipo II) debido a un incremento en el VAB directo equivalente a 1 euro.

• �Los multiplicadores de empleo informan sobre cuántos empleos se crean por cada millón € de ingresos.

Fuente: Afi, INE, Protectorados

Valor Añadido Bruto Empleo EJC

Tipo I 1,80 23,6

Tipo II 3,09 33,9

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Multiplicadores socio-económicos 
del sector fundacional   
(VAB y empleo, 2020)

IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL
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El área de influencia económica 
de las fundaciones

 
Valor Añadido Bruto Empleo EJC

M. de euros % indirecto Puestos % indirecto

Atención sanitaria 2.267,9 45,9 % 40.387 34,6 %

Servicios de reparación 1.066,4 21,6 % 42.732 36,6 %

Servicios sociales 407,6 8,2 % 11.805 10,1 %

Comercio minorista 129,8 2,6 % 4.635 4,0 %

Servicios administrativos 115,4 2,3 % 3.685 3,2 %

Comercio mayorista 80,0 1,6 % 1.657 1,4 %

Servicios inmobiliarios 76,0 1,5 % 119 0,1 %

Industria farmacéutica 64,1 1,3 % 438 0,4 %
Servicios jurídicos, contables  
y de consultoría

58,5 1,2 % 1.358 1,2 %

Servicios de alquiler 56,1 1,1 % 464 0,4 %

Energía eléctrica 55,9 1,1 % 99 0,1 %

Servicios financieros 52,4 1,1 % 435 0,4 %

Servicios de programación e informática 47,2 1,0 % 719 0,6 %

Servicios de transporte terrestre 35,2 0,7 % 612 0,5 %

Industria del mueble 29,8 0,6 % 402 0,3 %

Otros sectores 403,7 8,2 % 7.068 6,1 %

Principales sectores beneficiarios del efecto arrastre  
de la actividad fundacional 
(millones de euros de VAB, puestos de trabajo EJC, y % sobre el 
impacto indirecto agregado)
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Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Peso del sector fundacional 
sobre el PIB provincial en 
España  
(% s./total, 2020)

0,2 % 1,6 %
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Efecto 
directo

+ 238.000

+ 172.000

+ 179.000

+ 27.000 millones 
de euros 

+ 589.000 puestos de 
trabajo

Valor Añadido 
Bruto Empleo

+ 8.500 M€ 

+ 7.300 M€ 

+ 11.200 M€ 

Efecto 
indirecto

Efecto 
inducido

Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores
** Estimación nacional al conjunto de fundaciones activas efectivas 

El área de influencia económica 
de las fundaciones

IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL

Impacto socioeconómico agregado 
de las fundaciones* en España  
(millones de euros y puestos de 
trabajo EJC, 2020)



IMPACTO SOCIAL IMPACTO ECONÓMICO IMPACTO LABORAL

Peso del sector fundacional sobre el PIB provincial (% sobre total 2020)

Puesto CCAA Valor Puesto CCAA Valor

1 Barcelona 1,6 % 27 Álava 0,5 %

2 Girona 1,3 % 28 Valencia/València 0,5 %

3 Tarragona 1,1 % 29 Zamora 0,5 %

4 Ourense 1,1 % 30 Segovia 0,5 %

5 Cantabria 1,0 % 31 Pontevedra 0,5 %

6 Valladolid 0,9 % 32 Murcia 0,5 %

7 Zaragoza 0,9 % 33 Ciudad Real 0,5 %

8 Lleida 0,8 % 34 Cádiz 0,5 %

9 La Rioja 0,8 % 35 Lugo 0,4 %

10 Palencia 0,8 % 36 Málaga 0,4 %

11 Huesca 0,8 % 37 Teruel 0,4 %

12 Salamanca 0,8 % 38 Albacete 0,4 %

13 León 0,7 % 39 Santa Cruz de Tenerife 0,4 %

14 Burgos 0,7 % 40 Badajoz 0,4 %

15 Principado de Asturias 0,7 % 41 Melilla 0,4 %

16 Las Palmas 0,7 % 42 Huelva 0,4 %

17 Comunidad Floral de Navarra 0,7 % 43 Toledo 0,3 %

18 Madrid 0,7 % 44 Castellón 0,3 %

19 Gipuzkoa 0,6 % 45 Cuenca 0,3 %

20 Córdoba 0,6 % 46 Alicante 0,3 %

21 A Coruña 0,6 % 47 Ávila 0,3 %

22 Jaén 0,6 % 48 Soria 0,3 %

23 Granada 0,6 % 49 Ceuta 0,3 %

24 Bizkaia 0,6 % 50 Almería 0,2 %

25 Sevilla 0,6 % 51 Cáceres 0,2 %

26 Islas Baleares 0,6 % 52 Guadalajara 0,2 %

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Peso del sector 
fundacional sobre 

el PIB provincial en 
España 

(% s./total, 2020)
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Leyenda:

Asistenciales Investigación y ciencia Culturales y deportivas Docentes Otras

Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Peso del sector fundacional sobre 
el PIB provincial en España 
(% s./total, 2020)

Por tipo de fundaciones

Cataluña 321 Cataluña 124 Cataluña 264 Cataluña 58 Cataluña 551

Islas Baleares 149 País Vasco 103 Islas Baleares 125 Islas Baleares 20 Aragón 128

País Vasco 122 Islas Baleares 34 Comunidad de 
Madrid 94 Castilla y León 18 Castilla y León 126

Castilla y León 73 Aragón 25 País Vasco 92 Aragón 12 Islas Canarias 61

Aragón 66 Castilla y León 23 Aragón 46 Islas Canarias 10 País Vasco 59

Islas Canarias 30 Islas Canarias 20 Castilla y León 27 Extremadura 8 Extremadura 23

Extremadura 22 Extremadura 11 Islas Canarias 16 Asturias 0 Islas Baleares 21

Asturias 3 Asturias 0 Extremadura 15 Comunidad de 
Madrid 0 Asturias 0

Comunidad de 
Madrid 0 Comunidad de 

Madrid 0 Asturias 0 País Vasco 0 Comunidad de 
Madrid 0
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Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones

VAB Total

Cataluña 3.861,9 Cataluña 813,3 Cataluña 378,7 Cataluña 553,6 Cataluña 2.147,5

Islas Baleares 511,4 País Vasco 194,6 Islas Baleares 241,9 Islas 
Baleares 102,7 Aragón 271,2

País Vasco 230,6 Islas Baleares 118,7 País Vasco 173,9 Castilla y 
León 100,2 Islas 

Canarias 192,7

Castilla y León 169,5 Castilla y 
León 97,1 Castilla y León 90,7 Aragón 81,9 Castilla y 

León 142,2

Aragón 150,2 Aragón 89,8 Islas Canarias 54,6 Islas 
Canarias 30,1 País Vasco 111,5

Islas Canarias 72,6 Islas Canarias 44,3 Comunidad de 
Madrid 40,3 Extremadura 15,3 Islas 

Baleares 52,4

Extremadura 15,8 Extremadura 32,9 Aragón 34,2 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 19,9

Comunidad de 
Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 28,9 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

VAB Directo

Cataluña 1.312,7 Cataluña 286,6 Cataluña 101,3 Cataluña 205,7 Cataluña 701,9

Islas Baleares 160,9 Islas Baleares 38,8 Islas Baleares 61,5 Islas Baleares 36,5 Aragón 95,2

Aragón 52,6 Aragón 34,3 Islas Canarias 19,0 Aragón 30,0 Islas 
Canarias 58,9

Castilla y 
León 49,8 Castilla y 

León 32,5 Castilla y 
León 16,8 Castilla y 

León 27,5 Castilla y 
León 44,2

Islas Canarias 24,4 Islas Canarias 15,2 Comunidad 
de Madrid 14,0 Islas 

Canarias 11,2 Islas 
Baleares 14,5

País Vasco 6,6 Extremadura 11,8 Aragón 8,6 Extremadura 6,2 País Vasco 3,2

Extremadura 5,5 País Vasco 5,6 Extremadura 8,6 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 2,6

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 País Vasco 5,0 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

VAB Indirecto

Cataluña 959,6 Cataluña 180,5 Cataluña 117,3 Cataluña 112,5 Cataluña 548,1

Islas Baleares 139,5 País Vasco 117,5 País Vasco 105,0 Castilla y 
León 30,1 País Vasco 67,3

País Vasco 139,2 Islas Baleares 31,0 Islas Baleares 80,1 Islas Baleares 23,0 Aragón 61,7

Castilla y 
León 47,2 Castilla y 

León 25,4 Castilla y 
León 37,9 Aragón 18,6 Islas 

Canarias 54,3

Aragón 33,5 Aragón 17,8 Islas Canarias 11,8 Islas Canarias 6,1 Castilla y 
León 39,7

Islas Canarias 18,2 Islas Canarias 10,3 Aragón 11,3 Extremadura 2,4 Islas 
Baleares 16,3

Extremadura 3,4 Extremadura 8,2 Comunidad 
de Madrid 8,8 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 8,2

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 8,3 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

VAB Inducido

Cataluña 1.589,6 Cataluña 346,1 Cataluña 160,1 Cataluña 235,4 Cataluña 896,5

Islas Baleares 211,1 País Vasco 71,5 Islas Baleares 100,3 Islas 
Baleares 43,2 Aragón 114,4

País Vasco 84,7 Islas Baleares 48,9 País Vasco 63,9 Castilla y 
León 42,6 Islas 

Canarias 79,6

Castilla y 
León 72,5 Castilla y 

León 39,2 Castilla y León 36,0 Aragón 33,2 Castilla y 
León 58,3

Aragón 64,1 Aragón 37,6 Islas Canarias 23,8 Islas 
Canarias 12,8 País Vasco 41,0

Islas Canarias 29,9 Islas Canarias 18,8 Comunidad de 
Madrid 17,6 Extremadura 6,6 Islas 

Baleares 21,6

Extremadura 6,9 Extremadura 12,9 Aragón 14,3 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 9,1

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 12,1 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

El área de influencia económica 
de las fundaciones

Valor añadido bruto 
(VAB) del sector 

fundacional en España 
(% s./total, 2020)
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Fuente: Afi, INE, Protectorados colaboradores. Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones

Empleo Directo

Cataluña 27.148,9 Cataluña 5.932,4 Cataluña 3.625,9 Cataluña 3.720,2 Cataluña 18.103,5

Islas Baleares 5.908,3 País Vasco 3.538,6 País Vasco 3.160,6 Castilla y 
León 724,8 Aragón 2.696,0

País Vasco 4.191,3 Islas Baleares 1.003,1 Islas Baleares 1.859,8 Islas Baleares 724,2 País Vasco 2.026,9

Castilla y 
León 1.185,5 Aragón 724,8 Castilla y 

León 1.280,7 Aragón 628,8 Islas 
Canarias 1.664,1

Aragón 1.110,0 Castilla y 
León 442,6 Islas Canarias 644,2 Islas Canarias 220,5 Castilla y 

León 1.357,9

Islas Canarias 519,8 Islas Canarias 343,1 Comunidad 
de Madrid 474,4 Extremadura 70,3 Islas Baleares 694,2

Extremadura 123,5 Extremadura 335,4 Aragón 428,0 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 180,1

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 418,6 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

Empleo Indirecto

Cataluña 22.625,8 Cataluña 4.256,5 Cataluña 2.765,9 Cataluña 2.653,7 Cataluña 12.923,9

Islas 
Baleares 3.289,0 País Vasco 2.770,9 País Vasco 2.475,0 Castilla y 

León 709,0 País Vasco 1.587,2

País Vasco 3.282,0 Islas Baleares 731,6 Islas Baleares 1.888,0 Islas Baleares 542,2 Aragón 1.454,5

Castilla y 
León 1.112,1 Castilla y 

León 598,9 Castilla y 
León 893,9 Aragón 439,1 Islas Canarias 1.280,2

Aragón 789,2 Aragón 420,5 Islas Canarias 278,4 Islas Canarias 144,3 Castilla y 
León 935,4

Islas 
Canarias 430,3 Islas Canarias 243,3 Aragón 266,5 Extremadura 57,7 Islas Baleares 384,7

Extremadura 80,8 Extremadura 192,8 Comunidad 
de Madrid 206,8 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 192,6

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 194,5 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

Empleo Inducido

Cataluña 25.408,0 Cataluña 5.532,7 Cataluña 2.559,6 Cataluña 3.761,9 Cataluña 14.329,7

Islas 
Baleares 3.665,6 Islas Baleares 857,5 Islas Baleares 1.848,6 Islas Baleares 691,2 Aragón 1.828,2

Castilla y 
León 1.159,3 Castilla y 

León 626,8 Castilla y 
León 575,8 Castilla y 

León 680,7 Islas Canarias 1.271,6

Aragón 1.024,8 Aragón 601,0 País Vasco 419,5 Aragón 531,4 Castilla y 
León 932,4

País Vasco 556,2 País Vasco 469,6 Islas Canarias 380,2 Islas Canarias 204,3 Islas Baleares 391,7

Islas 
Canarias 478,6 Islas Canarias 301,0 Comunidad 

de Madrid 280,7 Extremadura 105,3 País Vasco 269,0

Extremadura 110,2 Extremadura 205,6 Aragón 228,1 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 146,2

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 193,5 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

Empleo total

Cataluña 75.182,6 Cataluña 15.721,7 Cataluña 8.951,4 Cataluña 10.135,8 Cataluña 45.357,2

Islas 
Baleares 12.863,0 País Vasco 5.839,8 Islas Baleares 5.596,4 Castilla y 

León 2.114,5 Aragón 5.978,7

País Vasco 6.917,1 Islas Baleares 2.592,1 País Vasco 5.216,2 Islas Baleares 1.957,6 Islas Canarias 4.215,8

Castilla y 
León 3.456,9 Aragón 1.746,4 Castilla y 

León 2.750,4 Aragón 1.599,3 País Vasco 3.345,1

Aragón 2.924,0 Castilla y 
León 1.668,3 Islas Canarias 1.302,8 Islas Canarias 569,1 Castilla y 

León 3.225,7

Islas 
Canarias 1.428,7 Islas Cana-

rias 887,4 Comunidad 
de Madrid 961,8 Extremadura 233,4 Islas Baleares 1.470,6

Extremadura 314,5 Extremadura 733,8 Aragón 922,7 Comunidad 
de Madrid 0,0 Extremadura 518,9

Comunidad 
de Madrid 0,0 Comunidad 

de Madrid 0,0 Extremadura 806,7 País Vasco 0,0 Comunidad 
de Madrid 0,0

El área de influencia laboral 
 de las fundaciones

Empleo equivalentes 
a Jornada Completa 

(EJC) sustentado por el 
sector fundacional en 

España 
(% s./total, 2020)
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