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LAS FUNDACIONES EN CASTILLAY LEON:
PUNTO DE PARTIDA

El informe ‘Andlisis de la contribucion econdmica y social de las fundaciones espafiolas’ puso en valor la
aportacion que estas instituciones del tercer sector realizan a la sociedad y economia espafiolas. El fin
dltimo de aquel trabajo fue el de responder a las preguntas: ;qué pasaria si las fundaciones espafiolas
no existieran? ;cudl serfa el coste econdmico y social en términos de empleo si estas desaparecieran?

A través de un andlisis exhaustivo de las cuentas de resultados de las fundaciones de varios protecto-
rados colaboradores', se concluyd que estas instituciones aportaron més de 9.100 millones de euros
al valor afadido bruto de 2020 de forma directa -un 0,8 % del Producto Interior Bruto (PIB) de ese
afio; mientras que su aportacion total, teniendo en cuenta los efectos indirectos e inducidos, fue de
28.000 millones de euros (2,5 % del PIB de 2020). Asimismo, las fundaciones dieron empleo a
238.000 trabajadores en nuestro pais de forma directa. Esta cifra aumenta hasta los 600.000 ocupados
si se tienen en cuenta también los efectos de arrastre.

El presente documento tendrd como objetivo concreto realizar una radiografia del estado de situacién
de las fundaciones en la regién de Castilla y Ledn, tanto en términos de operativa (medida con la
Cuenta de Resultados), como de situacion patrimonial (Balance). Para ello, en primer lugar, se procede-
rd a contextualizar el estado de situacion de la sociedad de Castilla y Ledn segin la taxonomia funda-
cional propuesta en el anterior informe realizado a escala nacional. Posteriormente, se presentard un
andlisis de los resuftados de las cuentas anuales de las fundaciones de Castilla y Ledn referentes al
ejercicio de 2020; poniendo especial énfasis en el volumen y tipologia de sus ingresos v gastos por drea
de trabajo. Ademds, se estudiard el valor patrimonial del sector, lo que supondrd una novedad con
respecto a los resuftados recogidos en el informe nacional. Finalmente, se actualizard la estimacién del
peso del tejido fundacional sobre la economia, describiendo v evaluando adicionalmente el efecto
tractor que ejerce sobre otras regiones espafiolas.

Segin la informacion recogida en el Registro de Entidades del sector fundacional de Castilla y Ledn,
durante el afio 2020 convivieron en la regidn un total de 845 fundaciones, de las cuales hasta un total
de 132 reportaron informacién suficiente de su contabilidad (fundaciones activas efectivas?).

Asf, y siguiendo la taxonomia propuesta en el ejercicio de estudio del sector fundacional a escala na-
cional, las fundaciones de Castilla y Ledn se han categorizado en cuatro tipos de entidades en funcién
de su linea de actividad principal: las asistenciales, las cufturales, las docentes v las cientificas. Al igual que
sucede en el estudio del sector fundacional en Espafia, se definen como fundaciones asistenciales a
aquellas que se dedican a proporcionar ayuda o asistencia a personas en situacion de vulnerabilidad,

I Los protectorados colaboradores incluyeron al de Catalufia, de Aragdn, de Castilla y Ledn, de Extremadura,
al de las Islas Canarias, y al de Cultura, Turismo y Deporte de la Comunidad de Madrid. Adicionalmente, se ha
tenido acceso parcial a datos de los protectorados estatal, de Asturias, de las Islas Baleares, y del Pafs Vasco.

2 Fundaciones que se encuentran activas en la actualidad y para las que existe disponibilidad de datos en el
registro mencionado.
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cubriendo un amplio espectro de servicios que va desde el cuidado de la salud y la proteccidn del
derecho a la vivienda proporcionando soluciones habitacionales, hasta la asistencia alimentaria y los
servicios de emergencia. Estas fundaciones son, de acuerdo la informacién recogida en la base de datos,
las mds numerosas en Castilla y Ledn, alcanzando una cifra total de 186, lo que supone el 22 % del
total. Por su parte, las fundaciones cutturales, definidas como aquellas que tienen como objetivo prin-
cipal promover y preservar la cuftura, abarcando desde las artes hasta la historia y la literatura, son
también un componente esencial dentro del ecosistema de fundaciones de la regién. En 2020, existfan
un total de 158 fundaciones cufturales en Castilla y Ledn, lo que representa el 18,7 % de la poblacién
fundacional de Castilla y Ledn. Por su parte, las fundaciones docentes, enfocadas en impulsar la educa-
cién a todos los niveles, representaban hasta el 14,1 % del total, lo que equivale a | 19 fundaciones. Por
uftimo, las cientificas, centradas en la promocidn vy financiacion de la investigacidn vy el avance cientffico,
conforman el 5,7 % del total, al suponer 48 de las fundaciones que existen el territorio.

Debido a que determinadas fundaciones adscritas al protectorado de Castilla y Ledn no ofrecian di-
rectamente la posibilidad de ser asociadas con alguna de las categorfas de la taxonomia implementada
en el andlisis a escala nacional, se ha realizado un ejercicio de asociacion a partir del estudio de la acti-
vidad que realizan. Sin embargo, existe un remanente —equivalente al 39,5 % de la poblacién funda-
cional en Castilla y Ledn— que no ha podido clasificarse bajo ninguna de las cuatro categorfas de andlisis.
Este problema se puso de manifiesto en el informe nacional, que ademas resaltd la gran diversidad de
taxonomias propias que rigen el funcionamiento de los protectorados autondmicos en Espafia.

Figura 1. Fundaciones del protectorado de Castilla y Ledn por la linea de actividad (2020)

Asistenciales Culturales
158

Docentes
119

Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro de entidades de Castilla y Ledn.

Las fundaciones de Castilla y Ledn operan bajo un marco regulatorio muy similar al del resto de fun-
daciones en Espafia, que en su caso concreto se encuentra definido en la Ley 13/2002, de |5 de julio,
de Fundaciones de Castilla y Ledn. Asimismo, la figura del Decreto 63/2005, de 25 de agosto, por el
que se aprueba el Reglamento de Fundaciones de Castilla y Ledn recoge las caracteristicas de los
procesos de organizacion administrativa y procedimental integrados en el desarrollo de las relaciones
y actuaciones entre la Administracion Publica y las propias fundaciones. En este contexto, es un Unico
protectorado el encargado de supervisar la actividad que realizan las 845 fundaciones registradas en la
regién de Castilla y Ledn.
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LAS FUNDACIONES DE CASTILLA'Y LEON E
ACCION

La comunidad auténoma de Castilla y Ledn se enfrenta a una serie de desafios especificos rela-
cionados con su situacion econdmica, demogréfica y social. Debido a esto, el marco de actuacion
de las fundaciones refleja ciertas pautas y algunas diferencias concretas con respecto a otras re-
giones de Espafia. A continuacion, se detallardn algunas de las lineas de accién mds destacables del
tejido fundacional en Castilla y Ledn, utilizando como base la taxonomia definida en el informe a
escala nacional.

2.1. Las fundaciones asistenciales

Las fundaciones de cardcter asistencial, también conocidas como sociales, son organizaciones cuya
misidn principal es la de proporcionar apoyo Y asistencia a diferentes grupos poblaciones consi-
derados como vulnerables, o que sufren de determinadas carencias en diversas dreas de su vida,
con el objetivo de mejorar su bienestar. Estas entidades abordan una amplia gama de temas, como
la educacion, la salud, la vivienda, la inclusidn social, el empleo y el desarrollo sostenible, entre
otros.

En el contexto de Castilla y Ledn, las fundaciones asistenciales desempefian un papel fundamental
en la atencion de las necesidades especificas de la poblacién del territorio a través de la promo-
cion de la inclusion social y econdmica, la creacion de oportunidades de empleo y el apoyo a la
educacién. En este sentido, las fundaciones asistenciales en Castilla y Ledn colaboran con distintos
sectores y actores, y mediante la implementacion de programas y politicas especificas, contribuyen
a mejorar la calidad de vida y las oportunidades para las personas afectadas por la desigualdad y
la pobreza econdmica, fendmenos que afectaron hasta el 14,5 % de la poblacién de la regién en
2021.Ademds, cabe destacar que hasta el 25,6 % de los hogares en Castilla y Ledn no tenfan la
capacidad de afrontar gastos imprevistos durante ese mismo afio. Por otro lado, también es im-
portante destacar el papel de las fundaciones asistenciales de Castilla y Ledn en la lucha contra la
pobreza energética’, un problema que afecté al 10,2 % de los hogares en Castillay Ledn en 20217,
especialmente a aquellos con bajos ingresos y en situacion de vulnerabilidad.

3 Incapacidad para permitirse mantener la vivienda a una temperatura adecuada.
4 Encuesta de Condiciones deVida 2021 (INE). Renta del afio anterior a la entrevista (2020).
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Figura 2. Renta neta media por hogar (con alquiler  Figura 3. Tasa AROPE (% de personas EN riesgo de
imputado, miles de euros, 2021) pobreza o exclusién social, 2021)

43,1 % 27,9 %

Fuente: Afi a partir de INE (Encuesta de Condiciones de Vida

Asimismo, en el dmbito de la salud, las fundaciones asistenciales en Castilla y Ledn desempefian
un papel fundamental en lo relativo a la promocidn de la salud y el bienestar, la prevencidn de
enfermedades, el acceso a servicios de salud de calidad, y las prestaciones sociosanitarias. En este
contexto, cabe sefalar el reto especial que se atraviesa en Castilla y Ledn, dado el progresivo
envejecimiento de la poblacién (edad media de 47,7 afios y una tasa de dependencia® del 41,3 %
en 2020) y el aumento de enfermedades cronicas (lo que condiciona que hasta el 9,1 % de la
poblacién de Castilla y Ledn valorase su estado de salud auto percibido como “muy malo” en
2020°), lo que representardn desafios importantes para el sistema de salud en los préximos afios.

2.2. Las fundaciones culturales

Las fundaciones culturales en Castilla y Ledn desempefian un rol significativo como protectoras vy
promotoras de las identidades culturales de la region. Estas organizaciones se dedican a una amplia
gama de actividades, que abarcan desde la conservacion del patrimonio histérico y artistico hasta la
promocién de formas de expresion contempordneas. Ademds, estas fundaciones desempefian un
papel esencial en la economia de Castilla y Ledn a través del fomento del turismo cultural, un sector
de vital importancia. Los turistas, atraidos por la riqueza cuttural de Castilla y Ledn, contribuyen sig-
nificativamente a la economfa local, visitando museos o asistiendo a festivales y eventos. En este
sentido, Castilla y Ledn se sitia como una de las regiones lideres en lo que respecta al desarrollo del
sector de las actividades culturales y creativas en Espaia al ser, en términos relativos por cada
100.000 habitantes, la tercera regién con mds bienes inmuebles inscritos en el registro de Bienes de
Interés Cuttural (59,2 x 100.000 hab.), la quinta con un mayor nimero de bibliotecas (21,1 x 100.000

5 Latasa de dependencia se define como el peso relativo de la poblacién mayor de 64 afios sobre el total de
la poblacién de la regién entre 16y 64 afos.
6 Encuesta europea de salud en Espafia 2020.
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hab.), la sexta en museos y colecciones museograficas (5 x 100.000 hab.) o la tercera en nimero de
salas de concierto dedicadas a eventos musicales y de danza (5 x 100.000 hab.), y llegando a situar-
se por encima de la media nacional en lo que respecta al nimero de espacios escénicos teatrales
estables (3,7 x 100.000 hab.) o en el nimero de cines y salas de exhibiciones (7,8 x 100.000 hab.).

Figura 4. Bienes inmuebles inscritos como Bienes Figura 5. Bibliotecas censadas (nGmero por cada
de Interés Cultural (BIC) (nGmero por cada 100.000 100.000 habitantes, 2020)

habitantes, 2021)

g
vy

- -
7.3 % 261,8 % 6,6% 45,1 %

Fuente: Afi a partir de CULTURBASE

Con todo, las fundaciones culturales contribuyen a convertir el patrimonio cultural del territorio
en una fuente de prosperidad y desarrollo, reafirmando la importancia de su labor para el tejido
socioecondmico de Castilla y Ledn.

2.3. Las fundaciones docentes

Las fundaciones docentes y educativas en Castilla y Ledn cumplen un papel crucial en el fortale-
cimiento del sistema educativo de la comunidad, complementando y enriqueciendo la oferta de
servicios educativos publicos, que ascendfa a un total de 3.101 centros de titularidad publica,y que
dieron cobertura a mds de 229.600 alumnos no universitarios durante el curso 2020-202 1. Estas
fundaciones trabajan en mdltiples niveles, desde la educacién infantil hasta la educacién superior,
y abarcan una variedad de enfoques y metodologfas. Esta labor es también crucial en el contexto
de Castilla y Ledn, debido a la elevada tasa de abandono temprano de la educacion y formacion,
que se situd en 2020 en el 15,4 %. Por otro lado, es importante destacar la labor de las fundacio-
nes en su misién de potenciar el desarrollo y formacién de los equipos docentes, ya que entien-
den que la calidad de la educacidn estd estrechamente ligada a la preparacién y competencias de
los profesionales de la ensefianza.
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Figura 6. Tasa de abandono temprano de la educacién-formacion (% de personas que
abandonan la educacién entre los 18 y 24 afos, 2020)

A

- .
6,50 % 21,80 %

Fuente: Afi a partir de INE

2.4. Las fundaciones cientificas

Las fundaciones cientificas en Castilla y Ledn desempefian un papel fundamental en el impulso de
la investigacion y la innovacidn en el territorio. Estas fundaciones brindan apoyo financiero para la
investigacion, fomentan la colaboracién entre cientificos y académicos, y trabajan para hacer que
la ciencia sea accesible y comprensible para el publico en general. En este contexto, en Castilla y
Ledn se destinaron mds de 795 millones de euros en términos de Gasto en I+D+iinterna, lo que
situd la inversion media por investigador a tiempo completo en mds de | 10.250 euros, durante el
afio 2021, lo que ubicd a Castilla y Ledn como la octava regidon de Espaia en esta estadistica.

Figura 7. Ocupados en Alta Tecnologia (% de trabajadores en sectores seleccionados’, 2022)

.

42 % 12.4 %

Fuente: Afi a partir de INE (Encuesta de Poblacion Activa)

7 Sector Alta Tecnologia, definido por el Instituto Nacional de Estadistica, como los cédigos CNAE 2009: 20, 21,
25.4,26,27-29,30 salvo 30.1,32.5,59-63 y 72
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En cuanto a las fundaciones medioambientales?, su labor en Castilla y Ledn es esencial para la
promocidn de la sostenibilidad y la conservacion del medio ambiente, dos dreas de suma relevan-
cia para la region. En este sentido, Castilla y Ledn cuenta en la actualidad con un total de 2 Parques
Nacionales y 33 espacios naturales protegidos declarados, que abarcan una superficie superior a
las 813.000 hectdreas. En este contexto, las fundaciones medioambientales en la regién trabajan
en una amplia gama de dreas, que abarcan desde la proteccidn de la biodiversidad y la preserva-
cidn de espacios naturales hasta la educacion ambiental y la promocidn de prdcticas sostenibles.
Sin embargo, y a pesar de la importancia de la labor que realizan esta tipologfa de fundaciones, no
se caracterizardn resultados particulares para esta categorfa durante las siguientes secciones al
carecer de una taxonomia especifica ya desde anteriores informes a escala nacional y regional,
cuando se decidid incluir a este tipo de fundaciones dentro de la tipologia de fundaciones cienti-
ficas, dada el nivel de desagregacién disponible en los diferentes registros de entidades del sector
fundacional.

8  En el gjercicio de andlisis realizado a nivel nacional, se asumid que las fundaciones medioambientales forman
parte de las cientfficas.






LAS FUNDACIONES EN CASTILLA'Y LEON
DESDE UNA PERSPECTIVA
ECONOMICO-FINANCIERA

En esta seccidn se evaluard el estado financiero de las fundaciones en Castilla y Ledn, a través de
un andlisis detallado tanto de sus cuentas de resuftados como de sus balances. Este andlisis pre-
tende identificar patrones y tendencias clave en el rendimiento vy la salud financiera de estas or
ganizaciones. En primer lugar, se revisardn los ingresos, gastos vy resultados de las fundaciones, lo
que ofrecerd una vision acerca de cédmo captan y gestionan sus recursos las fundaciones en
Castilla y Ledn. Posteriormente, se analizard el balance financiero; atendido la composicion de los
activos, pasivos y patrimonio neto de las fundaciones, con el objetivo de ofrecer una panordmica
sobre la posicion financiera y la estabilidad de las entidades de la regidn.

3.1. Andlisis de las cuentas de resultados de las fundaciones de Castilla y Leén

En 2020, las fundaciones de Castilla y Ledn ingresaron una cuantia superior a los 128,43 millones
de euros teniendo en cuenta tanto la retribucion de su actividad propia como otros posibles in-
gresos adicionales. De esta cifra se desprende que cada fundacidn activa ingresé una media de
[,33 millones de euros.

Las fundaciones de cardcter asistencial fueron la principal tipologfa fundacional lider en este dmbito,
alcanzando un nivel de ingresos superior a los 58 millones de euros, el 33,6 % del total. Tras ellas, fueron
las fundaciones docentes quienes generaron una mayor cantidad de ingresos: 34 millones de euros
(23,85 % del total). Por su parte, las fundaciones del dmbito cientifico y cuttural ingresaron 1,7 y 10
millones de euros, respectivamente. Sin embargo, en términos medios, fueron las fundaciones docentes
quienes se posicionan como la tipologfa que mds ingresos genera por fundacién, al superar los 3,27
millones de euros; seguidas por las asistenciales, por |,4 millones de euros;y las cientificas que ingresan
alrededor de |,3 millones por entidad. En su conjunto, la fuente principal de los ingresos generados por
las fundaciones tiene como origen el desarrollo de la actividad propia de las fundaciones (94 % del
total), siendo las fundaciones cientificas quienes lideran esta dindmica (99,9 %).

Figura 8. Ingresos por fuente de financiacién y taxonomia de fundacién (2020)

6,9 %

8.695.222 €
6%
40 5%

30 73% -
VIR 931% i 16,4 %
128.439.772 € ' 95,5 % Y
9% % 10 Ve By 85,6%

Asistenciales Docentes Otras Cientificas Culturales

General

@ Ingresos de La actividad propia @ 0tros ingresos de la actividad propia I Ingresos de la actividad propia M Otros ingresos de la actividad propia

Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro de entidades de Castilla y Ledn.
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En lo que respecta al nivel de subvenciones y donaciones recibidas, el grupo de fundaciones asis-
tenciales es quien recibié una mayor cuantia proveniente de este tipo de ayudas, llegando a ingre-
sar un total de 31 millones de euros durante el afio 2020. Le siguen las fundaciones de cardcter
docente (17 millones de euros), las cientificas (8,8 millones de euros) y las culturales (2,5 millones
de euros). Esto se traduce en que, en términos medios por fundacidn, las docentes perciben 1,7
millones de euros; seguidas de las cientificas (0,98 millones), asistenciales (0,75 millones) y cultu-
rales (0,15 millones).

Por otra parte, el sector fundacional de Castilla y Ledn recibié un total 30,4 millones de euros en
relacién con las aportaciones de usuarios de las propias entidades. Ademds, los ingresos recauda-
dos por promociones, patrocinadores y colaboraciones ascendieron hasta los 14,3 millones de
euros para el conjunto de las fundaciones de la regién. En este sentido, las fundaciones de cardcter
docente son el grupo que mds ingresos genera por ambas vias: hasta 8,1 y 5,9 millones de euros,
respectivamente; seguidas por las fundaciones asistenciales (10,7 y 2,5 millones), culturales (2,1 y
[,5 millones) vy cientificas (0,2 y 2,3 millones). En términos medios y por cada fundacion, el ranking
se mantiene intacto, ingresando las fundaciones docentes un total de 0,81 millones de euros de
media gracias a las aportaciones de los usuarios y un total de 0,59 millones de euros en materia
de promociones, patrocinadores y colaboraciones; seguidas de las asistenciales (0,26 y 0,06 millo-
nes de euros), culturales (0,13 y 0,09 millones) v cientificas (0,03 y 0,25 millones).

Figura 9. Ingresos por subvenciones publicas y donaciones privadas (2020)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro de entidades de Castilla y Ledn.

En términos de gasto, las fundaciones de Castilla y Ledn gastaron, en 2020, un total de 183,2 mi-
llones de euros. Atendido a la distribucién del gasto total por tipologia de fundacidn, se comprue-
ba que este es muy similar a la imagen que se ofrece en cuanto a la distribucidn de los ingresos:
en torno al 32,8 % del gasto es realizado por las fundaciones de cardcter asistenciales (60,1 millo-
nes de euros), cifra que se sitla ligeramente superior al 20 % en el caso de las cientificas (37,5
millones de euros) y en el 18,7 9% (34,3 millones de euros) para las docentes, mientras que alcan-
za el 4,9 % (9 millones de euros) para el conjunto de fundaciones culturales. El patrén anterior-
mente descrito también se reproduce parcialmente también en términos relativos, siendo esta
vez las fundaciones cientfficas la tipologfa que realiza un mayor gasto por fundacidn, alcanzando
los 4,16 millones de euros por fundacion. A estas, le preceden las fundaciones docentes (3,43
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millones de euros por fundacién), las asistenciales (1,47 millones de euros) v, en menor medida,
las culturales (0,56 millones de euros).

Profundizando en la distribucién de las diferentes partidas que integran la estructura de costes de
las fundaciones, los gastos de personal representan mds de la mitad de los gastos totales (51,5 %)
para el conjunto de las fundaciones en Castilla y Ledn, alcanzando estos la cifra de 94,4 millones
de euros. Por tipologfa de fundacidn, las fundaciones asistenciales son las mds intensivas en lo que
respecta a los costes laborales, al suponer estos casi el 53 % del total de su gasto total, lo que
equivale a un total de 31,7 millones de euros, una media de 0,77 millones de euros por cada
fundacion. En el caso de las fundaciones de tipo cientifico y docente, la partida destinada a los
gastos de personal supone el 47,1 % vy 47,8 % del total de su estructura de costes, cifra que as-
ciende hasta los 17,6 y 16,5 millones de euros, respectivamente, y que supone destinar, en media,
hasta 0,18 vy 0,174 millones de euros por fundacién. Por su parte, son las fundaciones culturales
aquellas que destinan un menor gasto en esta categoria, tanto en términos absolutos (3,9 millones
de euros) como relativos (43,3 % del total de sus gastos).

En lo que respecta a los costes operativos, es decir, los costes asociados con el desarrollo de ac-
tividad propia, cabe resaltar que estos suponen en torno al 42,9 % del gasto total. En concreto,
esta categoria de gasto incluye tanto las partidas de los aprovisionamientos de materias primas
como otros gastos operativos contenidos en las cuentas de resultados. En linea de lo que se re-
coge en la distribucién de los gastos de personal, los costes operativos son una partida mds pre-
ponderante en el caso de las cientificas y asistenciales, al representar el 49,7 %y el 47 % del total
de sus gastos, respectivamente, lo que se traduce en una media de 2,07 y 0,47 millones de euros
de gastos operativos para cada tipologia de fundacion. En lo que respecta a las fundaciones cultu-
rales, los gastos operativos suponen el 46,5 % (4,2 millones de euros) de su total particular, una
cifra que apenas alcanza el 31,7 % (10,9 millones) en el caso de las fundaciones docentes.

Por dltimo, los gastos correspondientes a ayudas directas concentran el 5,5 % del total del gasto
de las fundaciones. En este sentido, cabe destacar el importante papel juega esta partida dentro
de la estructura de costes de las fundaciones de cardcter docente vy cultural, al suponer el 20 % v
el 10,2 % del total de sus costes, lo que supone un desembolso de 6,97 millones para el conjunto
de las fundaciones docentes y de 0,91 en el caso de las culturales.

Figura 10. Gastos por destino y taxonomia de fundacién (2020)
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De contemplar Unicamente los datos de ingresos y gastos de la actividad que se recogen en la
cuenta de resultados (excluyéndose, por tanto, los datos de amortizaciones, subvenciones y do-
naciones traspasadas, o deterioros), el conjunto de las fundaciones de Castilla y Ledn presentan
un resultado negativo de 7,1 millones de euros, aunque existen importantes diferencias por tipo-
logfa de fundacidn. En este sentido, las tipologias de fundacion cientifica y cultural presentan un
saldo positivo en lo relativo al excedente de la actividad propia que se sitda por encima del millén
de euros en ambos casos: 1,04 y 1,03 millones de euros, respectivamente. Sin embargo, en el otro
lado de la balanza se encuentran las fundaciones de cardcter asistencial y las docentes, que regis-
tran un déficit de 0,5 v 1,8 millones de euros respectivamente, cifra muy alejada del resto de
fundaciones no agrupadas en la taxonomia definida, y que aportan el grueso del saldo negativo
del conjunto de las fundaciones al alcanzar este los 6,84 millones de euros.

Atendiendo al resultado de explotacidn absoluto (que incluye los datos de amortizaciones, sub-
venciones y donaciones traspasadas, o deterioros), el resultado que presentan el conjunto de las
fundaciones de Castilla y Ledn es un déficit de 3,63 millones de euros. En este caso, hasta tres ti-
pologfas de fundaciones contribuyen de forma positiva a la cifra agregada del sector, las fundacio-
nes asistenciales aportado un superdvit de | 3,6 millones de euros, seguidas de las docentes, de 4,7
millones, y de las culturales, con 2,5 millones. En términos relativos, las fundaciones docentes y
asistenciales generan, en media, mas de 470.000 y 344.000 euros por institucion, respectivamente.
Sin embargo, las fundaciones cientificas registran un déficit de mds de 13,1 millones de euros.

Cabe mencionar en este punto que los datos analizados en este apartado se corresponden al
2020, momento del estallido de la crisis econdmico-sanitaria provocada por la pandemia de Co-
vid-19 que afectd a todos los sectores de actividad de la economia espafiola ante la imposicion
de las medidas de distanciamiento social y restricciones a la movilidad con el objetivo contener la
expansion del virus.

Figura 11. Resultado neto de explotacién por taxonomia (miles de euros, 2020)°
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Registro de entidades de Castilla y Ledn.

3.2. Andlisis de la situacién financiera de las fundaciones de Castilla y Ledn

En relacidn con el andlisis del estado de situacidn financiera de las fundaciones de Castilla y Ledn,
éste revela que el conjunto de organizaciones del sector cuenta con activos valorados en casi
685,2 millones de euros. Las fundaciones asistenciales representan el 17,9 % de este valor,

9  En el gréfico por tamafio de fundacidn, la categoria Otras refleja las 45 fundaciones que no han podido ser
clasificadas segin tamafio debido a la escasez de informacidn que reportan, pero se representan para que el su-
matorio agregado del resultado neto sea equivalente entre ambas figuras.
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acumulando activos por valor de 22,6 millones de euros, a la que siguen las fundaciones cultura-
les v cientificas, que ostentan el 11,4 % vy el 10,2 % del valor total del activo, alcanzando los 78,1 y
69,9 millones de euros, respectivamente, en términos absolutos. Por su parte, las fundaciones
docentes concentran el 5,10 % de los activos totales, lo que supone un valor de 34,9 millones de
euros.

El andlisis desglosado de las diferentes partidas que integran que el conjunto de activos de las
fundaciones en Castilla y Ledn muestra notables diferencias segun la tipologfa de cada fundacion.
Asf, en el caso de las fundaciones cientificas y docentes en torno a mas de la mitad del valor de
los activos totales (78 % y 51,3 % respectivamente) son de naturaleza corriente, es decir, inversio-
nes a corto plazo o bien recursos destinados a liquidarse durante el préximo ciclo operativo. Sin
embargo, la importancia relativa de estas cifras se invierte tanto para el caso de las fundaciones
asistenciales (30,4 %) como, especialmente, en el caso de las culturales (7 %), lo que acaba otor-
gando un mayor peso a los activos no corrientes (inversiones a largo plazo) en ambas entidades.
Este andlisis subraya pues la diversidad de estructuras financieras que pueden encontrarse entre
las fundaciones de Castilla y Ledn.

En cuanto a la composicidon de los recursos financieros, las diferencias también son notables, en
gran parte debido a los dispares modelos de gestidn y actividad en los que se sustenta cada tipo
de fundacién. De ahi que, mientras que casi el 92 % de los recursos que disponen las fundaciones
asistenciales son de cardcter propio, esta financiacién de cardcter interno apenas representa el
44 % en el caso de las fundaciones cientificas. En una situacidn intermedia se encuentran tanto las
fundaciones culturales como las docentes, en donde el Patrimonio Neto alcanza el 71 %y 63,8 %
del total de la financiacién con la que llevan a cabo su actividad. En cuanto a la financiacion de
caracter externa, la mayorfa de las tipologfas de fundaciones descansa su estructura de financia-
cion externa sobre las obligaciones con terceros a largo plazo (a devolver en mds de | afio), con
la excepcién de las fundaciones docentes, donde este tipo de deudas apenas suponen el 17,1 %
de la estructura total de sus pasivos, cifra que alcanza el 40,8 % en el caso de las fundaciones
asistenciales. Sin embargo, son las fundaciones de cardcter cultural quienes destinan una mayor
cantidad de su endeudamiento con terceros a largo plazo, al suponer el pasivo no corriente hasta
un 84 % del total de sus pasivos.

En el blogue que refleja los recursos propios de los que disponen las fundaciones, cabe destacar
los fondos dotacionales como partida caracteristica de las entidades sin animo de lucro. Esta ca-
tegorfa recoge las donaciones o aportaciones que reciben las entidades con la condicidn de que
estos recursos se mantengan como capital y se destinen a financiar actividades de la organizacién
a largo plazo. En este sentido, la dotacién fundacional de la que disponen el agregado de las fun-
daciones en Castilla y Ledn supera los 229 millones de euros, una cifra que representa el 40,5 %
del conjunto del patrimonio neto de las entidades analizadas. Por tipologias de fundacién, es para
la tipologfa de fundaciones docentes en la que los fondos dotacionales representan una mayor
proporcidn del patrimonio neto (superior al 80,2 %) frente al reducido peso que ostenta en el
caso de las fundaciones cientfficas y culturales (5,2 % vy 8,9 % del total del patrimonio neto, res-
pectivamente). En el caso de las fundaciones asistenciales, el peso relativo de la dotacion funda-
cional alcanza en torno al 37,5 % del total, mientras que esta cifra se sitda en el 47,2 % para el
conjunto de fundaciones agrupadas en la categorfa de ‘Otras’.
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Figura 12. Balance por taxonomia (2020)
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Dentro de la financiacién interna también se contabilizan las partidas de reservas y el resultado
del ejercicio en ciernes, asi como, los resultados de ejercicios anteriores. Puesto que ambas cate-
gorias pueden registrar valores negativos, especialmente la de resultados anteriores, cabe la posi-
bilidad de que el valor de las reservas exceda para muchas fundaciones el valor total del patrimo-
nio neto. Sin embargo, el conjunto de fundaciones de Castilla y Ledn registra un valor total de mds
de 250,5 millones de euros, cifra cercana al 45 % del valor total del patrimonio neto total del
sector: Por Iineas de actividad, destaca el peso relativo del valor total de las reservas en el caso de
las fundaciones culturales (81 % del total).

En lo que respecta al resultado del ejercicio, apenas el 43 % de las fundaciones de las que se dis-
ponen datos de para el andlisis financiero de los balances registré un excedente del ejercicio en
curso positivo, donde destaca, en términos relativos, la proporcion que reflejan las tipologfas de
fundaciones cientificas y docentes (76,9 % v 61,5 % del total). Sin embargo, este porcentaje se
reduce hasta el 31,5 9% cuando se analizan los resultados de ejercicios anteriores para el conjunto
de las fundaciones en Castilla y Ledn.






LA RELEVANCIA ECONOMICA DE LAS
FUNDACIONES EN CASTILLAY LEON

Las fundaciones de Castilla y Ledn no solo ejercen un papel fundamental en el dmbito social, sino
que también impulsan la economia regional y del resto del pais. Anualmente, a través de sus ac-
ciones sociales, el sector fundacional contribuye a la expansién del PIB y al aumento del empleo
en toda Espafia. Ademds, estas entidades mantienen vinculos significativos con una gran variedad
de actores, gracias a la generacion de rendimientos econdmicos, operando en base a una estruc-
tura de gastos bien establecida, y sus aportaciones a las arcas publicas. El propdsito de esta seccion
es, por tanto, resaltar la aportacidon econdmica atribuible a la actividad desarrollada por el conjun-
to de las fundaciones de Castilla y Ledn. Aunque este aspecto pueda ser considerado secundario
en comparacion con sus metas sociales, no cabe duda de que también beneficia a nuestra socie-
dad, mejorando su prosperidad general.

4.1. El peso econdmico de las fundaciones de Castillay Ledn

El propdsito de esta seccidn es determinar la importancia econdmica de las actividades realizadas
por el sector fundacional de Castilla y Ledn en la economia regional. Con este fin, se evaluard su
capacidad para generar Valor Afadido Bruto (VAB) y empleo a través de la metodologfa Input-
Output y el modelo de Leontief. De este modo, el andlisis abarcard tanto los efectos directos, ge-
nerados por el propio desarrollo de las actividades fundacionales, como los efectos indirectos,
derivados del suministro de bienes y servicios necesarios para la operacion de estas instituciones.

Ademds, se considerard el impacto econdmico que surge del uso de las rentas generadas directa
e indirectamente, cuando los empleados de las fundaciones de Castilla y Ledn y de los sectores
vinculados indirectamente con las actividades de apoyo gastan en bienes y servicios en la econo-
mia. A esta cadena de impactos se le conoce como efectos inducidos.



Asociacién Espaiiola de Fundaciones

LA SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA DE LAS FUNDACIONES EN CASTILLA Y LEON

Ilustracion 1. Generacién de valor econédmico del sector fundacional en Castillay Ledn
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Efecto Indirecto

de los proveedores de materias primas
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generada por el
gasto de los salarios de trabajadores del
sector fundacional y sus proveedores:
contibucion al PIB

Fuente: Afi

Ilustracion 2. Impacto socioeconémico de las fundaciones Castilla y Ledn
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Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

En este contexto, el andlisis de la relevancia econdmica de las fundaciones de Castilla y Ledn
muestra que estas entidades generaron, en 2020, un valor afiadido de mds de 280 millones de
euros a la economia regional, al considerar todos los efectos (directo, indirecto e inducido). Esta
cifra representa el 0,51 9% del PIB de Castilla y Ledn de ese afio. En términos de mercado de
trabajo, las fundaciones de Castilla y Ledn promovieron la creacién de cerca de 6.800 empleos en
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la economia, lo que representa el 0,7 % del total de empleos en la comunidad auténoma. Estas
cifras macroecondmicas se distribuyen entre los efectos directos, indirectos e inducidos mencio-
nados. Asi, la contribucién directa generada por las fundaciones analizadas supera los 70 millones
de euros de VAB, y el mantenimiento de 2.770 empleos. De esta forma, el impacto directamente
generado por las fundaciones de Castilla y Ledn en la region supuso el 0,13 % del PIBy el 0,29 %
de empleos de la regidn en 2020. Ademas, las empresas que suministran insumos a las fundacio-
nes generan cerca de 90 millones de euros de VAB, a través de la facturacién de bienes y servicios,
lo que se traduce en aproximadamente otros 2.220 empleos. Finalmente, debido al gasto de los
salarios de los trabajadores de las fundaciones y sus proveedores, la economia experimenta un
aumento de actividad equivalente a | 10 millones de VAB, y a casi 1.810 empleos.

Este impacto econdmico generado posee un cardcter heterogéneo en funcidn la actividad de las
fundaciones. En este sentido, y en términos de efecto directo, mas del 22,9 % del valor afiadido
bruto generado por las fundaciones en Castilla y Ledn corresponde a las fundaciones asistenciales
(16,8 millones de euros), seguidas por las fundaciones de cardcter docente y cientifico, generado-
ras del 17 %y 16,3 % del VAB directo total, son las fundaciones culturales quienes generan una
mayor cantidad de VAB: 73 millones de euros; seguidas por las asistenciales (mds de 62 millones)
y las docentes (46 millones). Cabe aqui sefialar que las fundaciones culturales tienen un mayor
impacto directo en términos de valor afladido que las asistenciales en términos totales, al generar
las primeras una mayor cantidad de valor de forma indirecta e inducida, es decir, el efecto sobre
otros sectores de la economia como proveedores o clientes de servicios, asi como, el impacto del
gasto de sus trabajadores es superior.

Tabla 1. Relevancia socioecondmica de las fundaciones por tipologia en términos de
Valor Ahadido Bruto (millones de euros de VAB, 2020, derivado de la Tabla Input-Output)

Directo Indirecto Inducido Total
Asistenciales 6 |8 27 62
Cientfficas 12 7 12 32
Culturales Il 32 29 73
Docentes 12 14 19 46
Otras 20 2| 25 66
Total 73 94 113 281

Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

En términos de empleo, la relevancia econdmica para cada tipologfa de fundacion refleja el patrén
previamente expresado a nivel de valor afiadido. De esta manera, las fundaciones culturales son
la tipologfa de fundacion que genera una mayor cantidad de empleo (1.020), tanto en términos
directos como agregado para los tres tipos de efectos (2.259). Asimismo, es el conjunto de fun-
daciones no clasificadas bajo ninguna de las categorias analizadas quienes generan un segundo
mayor impacto en términos de empleo, tanto directo (29,8 %) como total (25,3 %).Tras estas, se
sitdan las asistenciales, que suponen aproximadamente un 18,2 % del empleo, las docentes, con
un 14,6 %y por Ultimo las cientificas (8,6 %).
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Tabla 2. Relevancia socioecondémica de las fundaciones por tipologia en términos de
empleo (puestos de trabajo EJC, 2020, derivado de la Tabla Input-Output)

Directo Indirecto Inducido Total
Asistenciales 380 430 434 1.245
Cientificas 206 180 201 588
Culturales [.020 770 467 2.259
Docentes 338 348 311 998
Otras 826 495 404 1.726
Total 2.774 2.225 1.818 6.818

Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

Asf, se estima que cada euro de valor afiadido generado por el sector fundacional de Castilla y
Ledn aporta 2,1 € a la economia regional de forma directa e indirecta, y 3,7 € si se incluyen los
impactos inducidos. Ademds, en términos laborales, por cada millén de euros de ingresos, el sector
fundacional promueve la creacidn de, en promedio, 27,1 empleos de manera directa e indirecta,
y 37 empleos equivalente a jornada completa (EJC) si se contabiliza también el efecto inducido.
De igual forma, estos multiplicadores presentan ciertas diferencias en funcién de las distintas ca-
tegorias de las fundaciones, dado que sus estructuras de gasto no son homogéneas. Con base en
la taxonomia propuesta, los multiplicadores de valor afiadido de las fundaciones de Tipo II'® oscilan
entre 2,7 € de impactos totales por cada euro de actividad en el caso de las fundaciones cientffi-
cas, y los 6,3 € en el caso de las fundaciones culturales. En cuanto a la generacidn de empleo, las
fundaciones culturales son las que impulsan la creacidon de mds puestos de trabajo por cada milldn
de euros de ingresos, superando los 219 empleos EJC.

Figura 13. Multiplicadores de VAB por utilidad Figura 14. Multiplicadores de empleo EJC por
social (impacto de cada euro de valor afadido utilidad social (trabajo EJC por cada millén de
generado por las fundaciones, 2020) euros de facturacién, 2020)
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Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

10 Los multiplicadores de Tipo | atienden al efecto generado tanto directa como indirectamente; es decir, en el
caso del VAB, es el efecto arrastre que genera cada euro de valor afiadido producido por el sector en la economfa.
Si, ademds, se incluyen los efectos inducidos, el multiplicador es de Tipo |l.
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De entre los sectores mds beneficiados por el gasto operativo de las fundaciones, destacan los
servicios de atencidn sanitaria (que concentran el 45,9 % del efecto indirecto, al contribuir al PIB
con mads de 43 millones de euros gracias a la facturacién a las fundaciones), los servicios de repa-
racion (20 millones de euros; 21,6 % del total) los servicios residenciales (8 millones de euros;
8,2 % del total), y el comercio al por menor (2 millones de euros; 2,6 %).Ademds, en términos de
empleo, el sector servicios de reparacién generd hasta de 815 puestos de trabajo EJC. En este
sentido, también destacan los servicios de atencion sanitaria (771 puestos de trabajo), los servi-
cios residenciales (225 empleados), y el comercio al por menor (88 empleos).

Tabla 3. Principales sectores beneficiarios del efecto arrastre de la actividad fundacional
en Castilla y Ledn (millones de euros de VAB, puestos de trabajo EJC, y % sobre el
impacto indirecto agregado, derivado de la Tabla Input-Output)

Valor Anadido Bruto Empleo EJC
Mill. de euros % indirecto Puestos % indirecto

Atencidn sanitaria 43 459 % 771 34,6 %
Servicios de reparacién 20 21,6 % 815 36,6 %
Servicios residenciales 8 82 % 225 10,1 %
Comercio al por menor 2 2,6 % 88 4,0 %
Servicios de seguridad, 2 23 % 70 32%
investigacion y administracién

Comercio al por mayor 2 |6 % 32 |4 %
Servicios inmobiliarios | 1,5 % 2 0,1 %
Productos farmacéuticos | 1,3% 8 04 %
Servicios juridicos y contables | 1,2 % 26 1,2 %
Servicios de alquiler | [l % 9 04 %
Otros sectores 13 13,6 % 187 8,4 %

Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

4.2. Comparacion de los resultados en Castilla y Ledn frente al resto
de protectorados colaboradores

Con el objetivo de contextualizar las cifras de los apartados anteriores, se ha realizado una com-
paracion entre estos resultados y los que se recogen en el informe de 2020, en el que colabora-
ron varios protectorados a escala nacional. De esta manera, las fundaciones de Castilla y Ledn
representaron el 1,2 % del total del Valor ARadido Bruto directo generado por el conjunto de las
fundaciones adscritas a los diferentes protectorados colaboradores contemplado en el estudio de
2020. En términos de Valor Afadido Bruto total, la anterior cifra se eleva hasta el 1,5 %.
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Figura 15. Peso econémico de las fundaciones de  Figura 16. Desagregacion del peso econédmico de

Castilla y Ledn sobre el total de protectorados las fundaciones de Castilla y Ledn de acuerdo con
colaboradores (% del total y Valor Ahadido Bruto su tipologia (Valor Afadido Bruto total en millones
total en millones de euros, 2020) de euros, 2020)
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Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn

Asimismo, en términos de empleo total generado (incluyendo a los efectos directo, indirecto e
inducido), las fundaciones de Castilla y Ledn contribuyeron a la generacidn del 1,7 9% del total de
puestos de trabajo generados por el conjunto de protectorados colaboradores. Al igual que con
el Valor Afiadido Bruto, los efectos mds relevantes se generan por las fundaciones culturales.

Figura 17. Peso laboral de las fundaciones de Castilla Figura 18. Desagregacion del peso laboral de las
y Ledn sobre el total de protectorados colaboradores fundaciones de Castilla y Leén de acuerdo con su

(% del impacto total y puestos de trabajo, 2020) tipologia (Puestos de trabajo, 2020)
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Fuente: Afi a partir de INE, Registro de entidades de Castilla y Ledn
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4.3. Extrapolacion de los resultados en Castilla y Leén al conjunto de Espana

Si bien es cierto que la falta de disponibilidad de datos contables y de empleo por tipologia de
fundacion han supuesto una dificultad afadida a la hora de realizar una estimacién robusta tanto
para la region de Castilla y Ledn como en su momento lo fue para el conjunto de Espafia, las
estadisticas de afiliacion a la Seguridad Social ofrecen informacion acerca del nimero de trabaja-
dores en entidades del sector fundacional a nivel provincial, lo que permite conocer el registro de
empleados en el sector.

De esta manera, y a través de la base de datos construida con la informacion financiera datos
construida con la informacidn financiera de los protectorados colaboradores, el informe Andlisis
de la contribucién econémica y social de las fundaciones espafioles (2023) estimé que la productividad
laboral'" de cada trabajador en el sector fundacional es —en media— de casi 38.400€ de VAB. De
este modo, y aplicando esta productividad al dato de afiliados a la Seguridad Social'?, se deduce
que el sector fundacional generd'® més de 9.100 millones de euros de valor afiadido en 2020 de
forma directa (0,8 % del PIB ese afio), y dio empleo a 238.000 puestos de trabajo EJC (1,4 % del
total en Espafia). Ademds, utilizando los multiplicadores de impacto econdmico a escala nacional,
se dedujo que el impacto total sobre la economia en el afio 2020 fue de superior a los 28.000
millones de euros (2,5 % del PIB), y casi 600.000 puestos de trabajo EJC (3,5 % del total nacional).

Figura 19. Peso del sector fundacional sobre el PIB provincial en Espafa (% s./ total, 2020)

Fuente: Afi, INE, Protectorados, Ministerio de Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones

Gracias a esta estimacion, se ha podido determinar también cual es la contribucién econdmica del
sector fundacional en cada una de las provincias que integran la regién de Castilla y Ledn. En este
sentido, es en la provincia de Valladolid donde el sector fundacional genera un mayor impacto

Il Esta estimacion de productividad tiene en cuenta todas las fundaciones que conforman la base de las 5.204
de las que se dispone de informacion suficiente. Por lo tanto, para su extrapolacidn al total nacional, se ha tomado
como hipdtesis que el resto de las fundaciones de las que no se disponen de datos suficientes se comportan
como las contenidas en la base de datos.

|2 Previa transformacién a puestos equivalentes a jornadas completa, utilizando el factor de conversién del
sector de asociaciones.

I3 Eltotal de fundaciones consideradas activas efectivas en Espafia asciende a un total de 10.551.
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econdmico, al suponer, en términos relativos, para 2020, el | % del total del PIB de la regién. Le
siguen las provincias de Salamanca y Palencia, donde la actividad econdmica desarrollada por las
fundaciones genera el 0,9 % del PIB provincial, respectivamente. Por su parte, el peso econdmico
del sector fundacional tanto en las provincias de Burgos como de Ledn supone el 0,80 % de su
PIB total. Sin embargo, la contribucidn econdmica relativa respecto al conjunto del PIB regional es
algo més reducida en los casos de las provincias de Segovia (0,3 % del PIB total), Avila y Soria
(0,3 % del PIB total, respectivamente).

Ilustracion 3. Impacto socioeconémico del conjunto del sector fundacional en Castilla
y Ledn (millones de euros y puestos de trabajo EJC, 2020)

Valor Anadido
Bruto

) 090
Efecto + 420 M€ ﬁ“@) +11.000 m?

directo

o 090
+3u0me [y + 8.000 {Q}

0o

+ 540 M€ ﬁ%@) + 8.700 {Q}

Efecto
indirecto

+ 1.310 millones + 27.800 puestos
de euros de trabajo

Finalmente, a través del uso de los mismos multiplicadores de productividad laboral y VAB calcu-
lados para el conjunto de Espafia, se han estimado los ingresos y gastos de las fundaciones a es-
cala nacional. De este modo, el total de ingresos de estas fundaciones activas efectivas es de mads
de 810 millones de euros, mientras que sus gastos alcanzaron los 805 millones de euros.

Dado este contexto, cabria imaginar cual serfa el impacto en términos econdmicos en la comuni-
dad auténoma de Castilla y Ledn sin la existencia de las entidades del sector fundacional.

Este escenario contrafactual -aproximado en este trabajo a través de la estimacién de la dimen-
sion del sector fundacional en términos de su contribucidn directa, indirecta e inducida al VAB y
el empleo- supondria una reduccién del tamafio de la economia de Castilla y Ledn de magnitudes
no despreciables. Asf, el PIB de la regidn podria caer y verse reducido hasta un 2,19 %, mientras
que la ocupacién lo harfa en un 3,15 %.

Concretamente, esto significarfa que mds de | 1.000 puestos de trabajo -los generados de mane-
ra directa- dejarian de existir, renunciando ademds a un total de 420 millones de euros en con-
cepto VAB (principalmente salarios y cotizaciones para esos trabajadores). Ademds, los proveedo-
res de las fundaciones (como la industria farmacéutica, sanitaria, o el sector de la educacion, entre
otros) verfan reducida su facturacion y, por lo tanto, su actividad econdmica. Por ello, se pondrian
en riesgo otros 340 millones de euros de VAB indirecto, y mds de 8.000 puestos de trabajo. Asi-
mismo, debido a que los trabajadores del sector fundacional perderian sus puestos de trabajo, y
que los asalariados en sectores suministradores verfan peligrar los suyos, el gasto de los hogares
se verfa resentido, disminuyendo la actividad econdmica en hasta 540 millones de euros de VAB
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adicionales, y poniendo en peligro otros 8.700 puestos de trabajo. Todo ello, hasta alcanzar ese
2,19 % de retroceso del PIBy 3,15 % del empleo sefialado mds arriba.

Sin embargo, la contribucién que realizan las fundaciones de Castilla y Ledn no atiende a factores
exclusivamente econdmicos, como es la dimensién social de su actividad, una actividad que no
cuantificable y cuya ausencia en la regién de Castilla y Ledn supondria una renuncia a contar con
la complicidad, colaboracidn y experiencia de organizaciones con demostradas capacidades des-
plegadas en todos los territorios. Ademads, las fundaciones son organizaciones imprescindibles
para contribuir a la cohesidn social a través de su propdsito de lucha contra la desigualdad; a la
par que esenciales para canalizar la participacion social y ciudadana y fortalecer asf la confianza
social;y de gran utilidad y eficacia como unidades vertebradoras de la sociedad civil y administra-
doras de un enorme capital social al servicio del interés general.






CONCLUSIONES

- En términos de ingresos, las fundaciones en Castilla y Ledn confirman su importancia econd-
mica, registrando unos ingresos totales en 2020 superiores a los 184 millones de euros. Sin
embargo, es pertinente destacar la amplia variedad que existe en cuanto a las diferentes es-
tructuras de distribucién de las fuentes de ingresos, que difieren significativamente en funcién
de la tipologfa de la fundacion. En este sentido, son las fundaciones de cardcter asistencial
aquellas que reportan una mayor cuantfa al conjunto de ingresos del sector, superando los 58
millones de euros, que representan un 33,6 % del total.

- Enlo que respecta al balance de las fundaciones, los activos desempefian un papel crucial. Mas
concretamente, los activos de las fundaciones en Castilla y Ledn estaban valorados en 685
millones de euros a cierre del afio 2020. De estos, fue la categoria de activos no corrientes,
categorfa que recoge las inversiones realizadas a un horizonte superior a | afio, ascendieron
alcanzaron los 484 millones de euros. En concreto, fueron las fundaciones de cardcter cultural
quienes reportaron un mayor peso de sus activos no corrientes dentro de su estructura finan-
ciera: el 93 % del total, lo que se traduce en una cifra de 72,65 millones de euros.

- En términos de responsabilidades financieras ante terceros y necesidades de financiacidn, las
fundaciones de Castilla y Ledn incurrieron en diferentes gastos que en su conjunto alcanzaron
una cifra total superior a los 183 millones de euros en 2020, mientras que se estima que el
valor conjunto de los pasivos contraidos por las entidades se situase en torno a los | 19 millo-
nes de euros. En paralelo, el patrimonio neto, una medida que refleja la solidez financiera a
largo plazo de las fundaciones, se cifra en mds 565 millones de euros. En este caso, fueron las
fundaciones de la tipologfa de Otras quienes concentraron una mayor cantidad del patrimonio
neto sectorial, con mds de 393 millones de euros, es decir, el 60,8 % del total.

. Elimpacto econémico directo generado por las 132 fundaciones en Castilla y Ledn con infor-
macion contable se estima en mds de 73 millones de euros Valor Afadido Bruto (VAB), ade-
mads de ser responsable de la creacidén de mds de 2.770 puestos de trabajo en la economia de
Castilla y Ledn. Por tipologia de fundacién, cabe destacar la relevancia de las fundaciones cul-
turales como principales generadoras del impacto econdmico en la regién, generando hasta
|2 millones de euros de valor afiadido y 1.020 puestos de trabajo.

- Al tener en consideracion el conjunto de efectos analizados (directo, indirecto e inducido), la
contribucion total de estas |32 fundaciones se amplifica. La labor social de las fundaciones
resulta en una contribucion total de 279 millones de euros a la economia de Castilla y Ledn,y
mas de 6.810 puestos de trabajo. Asf, el impacto econdmico total de las fundaciones de Cas-
tilla y Ledn supuso el 0,51 9% del PIB regional y un 0,7 % del empleo total en la economfa de
Castilla y Ledn en 2020. Asimismo, los efectos indirectos e inducidos de las fundaciones tam-
bién se hacen sentir més alld de las fronteras de Castilla y Ledn. En total, a escala nacional, la
actividad de las fundaciones de Castilla y Ledn genera un valor afiadido bruto de 276 millones
de euros y 4.046 puestos de trabajo. Esto destaca la importancia econdmica de las fundacio-
nes en el entorno econdmico general, independientemente de su principal objetivo social.
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- A nivel sectorial, el impacto indirecto de las fundaciones es notable. Los sectores mds benefi-
ciados fueron el de servicios de atencidn sanitaria, de reparacidn, los residenciales y el comer-
cio al por menor.

- Sin embargo, a partir de la extrapolacién de los datos analizados previamente para la muestra
de 132 de fundaciones de la comunidad auténoma de Castilla y Ledn, la estimacidn del impac-
to econdmico que generan el conjunto de las 815 entidades inscritas en la regidn, tanto a nivel
de VAB como de empleo, es adn mds grande. De esta manera, el VAB total generado por el
conjunto de las 815 fundaciones en Castilla y Ledn asciende hasta los .3 10 millones de euros,
mientras que el impacto en términos de empleo total generado se situarfa en torno a los
27.800 puestos de trabajo EJC. En este sentido, y atendiendo al conjunto de efectos contem-
plados (directo, indirecto e inducido), el conjunto de fundaciones en Castilla y Ledn es respon-
sable del 2,19 % del PIB regional y del 3,15 % de los empleos totales equivalentes a jornada
completa.
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