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PRESENTACION

La igualdad es un principio juridico fundamental para cons-
truir una sociedad mads justa, equitativa y cohesionada. No
se trata solo de una cuestidn de justicia social, sino tam-
bién de eficiencia y progreso. La igualdad de oportunida-
des permite aprovechar el talento de todas las personas,
impulsa la innovacién vy fortalece la capacidad de las or
ganizaciones para responder a los desafios actuales. En
el sector fundacional, donde las entidades trabajan por el
bien comun y la mejora del bienestar social, garantizar la
equidad vy la diversidad en su funcionamiento y en su
estructura es una necesidad ineludible.

Este informe, el primero publicado en Espafia sobre la igualdad en las fundaciones, ofrece
una radiografia del sector desde una perspectiva de género mediante el andlisis de los
drganos de gobierno, la distribucidn de roles dentro de las organizaciones v la participa-
cion del voluntariado y los colectivos de personas beneficiarias

Se trata de un estudio que continta la linea de otros realizados por la AEF para dar a cono-
cer la realidad del sector fundacional, su impacto econémico vy social, y ofrecer la mejor ra-
diografia de sus capacidades y retos. Estos andlisis nos deben permitir mejorar el conoci-
miento del sector por la sociedad y por los poderes publicos y ser un instrumento eficaz
para uno de los objetivos fundamentales de la AEF, que es la representacién del conjunto de
las fundaciones para prestigiar la institucion fundacional y asegurar un entorno que propicie
su trabajo. En esta tarea, la asociacion busca siempre la colaboracidn de expertos y profesio-
nales de los distintos campos que aseguren el rigor y la independencia de estos andlisis.

Este informe sobre la participacién de los hombres vy las mujeres en el sector fundacional
era muy necesario Y, junto con el que se ha desarrollado paralelamente sobre el empleo
y la gestidon del talento en el sector fundacional, nos ofrece una foto que no tenfamos, la
de las personas que conforman nuestras organizaciones y que hacen posible que las fun-
daciones desarrollen su actividad a diario impactando a lo largo del afio en mds cuarenta
millones de personas.

Este informe sobre la igualdad hombres-mujeres en las fundaciones es una herramienta
imprescindible para reflexionar sobre los avances logrados y sobre los retos que ain de-
bemos afrontar. Nos ofrece un punto de partida para seguir impulsando acciones concre-
tas que nos acerquen a un futuro en el que la igualdad no sea un objetivo, sino una reali-
dad plenamente integrada en el sector fundacional. Ademds, recoge un conjunto de
buenas prdcticas que nos ayudardn sin duda avanzar en aspectos de la gobernanza, la
transparencia y la gestion de patronato y equipos de nuestras fundaciones.
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Desde la Asociacién Espaiola de Fundaciones (AEF) queremos agradecer calurosa-
mente a las fundaciones y a las personas que han participado en este estudio, mujeres
y hombres, el tiempo dedicado a recopilar y hacernos llegar los datos sobre sus orga-
nizaciones, asi como la opinién cualificada de todos los que han participado en las
entrevistas. Los datos reflejan que las mujeres representan algo mds el 65% de las perso-
nas empleadas en las fundaciones y que casi el 56% de las fundaciones estdn dirigida
por una mujer. Sin embargo, en los patronatos, en el conjunto del sector; alin estamos
lejos de una representacion equilibrada 60-40: la presencia de mujeres alcanza un
35%, también con un 35% de presidentas y un 30% de vicepresidentas.

Existe, por tanto, un camino que recorrer y unas brechas que abordar. La equidad en
el acceso a los espacios de decisién sigue siendo un reto. Asegurar que las mujeres
tengan las mismas oportunidades de acceso y crecimiento en el dmbito fundacional no
solo es una cuestién de justicia sino también un factor clave para fortalecer el impacto
y la sostenibilidad del sector.

En la Asociacién Espafiola de Fundaciones (AEF) somos plenamente conscientes de
que la igualdad es un pilar esencial para el buen funcionamiento de nuestras organiza-
ciones y para su capacidad de transformacién social. Por ello, reafirmamos nuestro
compromiso con la promocion de medidas que fomenten la diversidad, el liderazgo
inclusivo vy la equidad en todos los niveles de nuestras entidades. La igualdad no solo
es un valor ético, sino también una herramienta que permite a las fundaciones ser mas
representativas, innovadoras y eficaces en su mision.

Sigamos trabajando juntos para conseguirlo.

Pilar Garcia Ceballos-Zuiiga
Presidenta de la Asociacidn Espafiola de Fundaciones
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OBJETO Y ALCANCE
DEL ESTUDIO

La igualdad, junto a la libertad, forman parte del ADN de las fundaciones. Puede decirse
que conforman su génesis. Asi lo razona el Profesor Calvo Ortega!, refiriéndose al Tercer
Sector, en el que las fundaciones son una pieza clave:

“la libertad es el gran cimiento de las organizaciones del Tercer Sector”, dado que es libre
el disefio y la creacién de la entidad, el sefialamiento de sus fines concretos y la determi-
nacion de sus medios. La igualdad es la “segunda columna sobre la que se levanta el edifi-
cio del Tercer Sector, y, por tanto, sus organizaciones". —Porque— "Todo lo que suponga
reducir las diferencias de formacién y capacidad entre personas es avanzar en la igualdad.
Es una tarea privada y desde este planteamiento tienen sentido y trabajan las organizacio-
nes del Tercer Sector. Pero también es una exigencia publica de naturaleza politica y de
cardcter permanente.”

Con este informe, la Asociacion Espafiola de Fundaciones (AEF) realiza una primera in-
mersidn en igualdad en aspectos que conforman la gobernanza y la gestién de las funda-
ciones. Para ello cuenta con una acreditada fuente de datos y su amplia representacién de
las fundaciones en Espafia, con la alianza de organizaciones de dmbito autondmico, lo que
le ha permitido formular la base objetiva del estudio, recogiendo una significativa muestra
sobre las mds de 950 fundaciones socias de la AEF, completada con entrevistas, que reco-
gen el buen criterio y la amplia experiencia de personas dirigentes de nuestras organiza-
ciones.

Es el primer estudio que se realiza en Espafia sobre la igualdad en las fundaciones, de
forma concreta. Contamos, no obstante, con dos buenos antecedentes: el primero, con un
objeto mds amplio —el Tercer Sector— de la Plataforma de ONG de Accién Social y la
Federacidn de Mujeres Progresistas: “Aproximacion a la situacion de las mujeres y hom-
bres en el Tercer Sector”, un estudio sdlido y cuyos datos convenia actualizar, dado que se
realizd hace tres lustros, en 2010. El segundo, un andlisis realizado en fechas mds recientes
por la Fundacién Lealtad, con motivo del 8 de marzo de 2024, sobre 277 ONG acredita-
das, acerca del “Liderazgo de la mujer en el Tercer Sector 2024", siendo éste uno de los
aspectos que contempla el presente estudio, pero referido a un dmbito mds preciso como
es el sector fundacional.

Este andlisis es también un merecido reconocimiento de todas las personas que partici-
pan, a través de la gestion, direccidn y gobernanza de las fundaciones, de forma remune-
rada o voluntaria, en la articulaciéon de la sociedad civil.

' LORENZO GARCIA, R, PINAR MANAS, J.L, PENALOSA, 1, (Dirs), Nuevo Tratado de Fundaciones, Edit.
Thomson Reuters-Aranzadi, Pamplona 2016, pag. 1043 y ss.

“La libertad,

a solidaridad

y la igualdad de
oportunidades
conforman el cimiento
de las organizaciones
del Tercer Sector”


https://www.plataformaong.org/recursos/15/aproximacion-a-la-situacion-de-mujeres-y-hombres-en-el-tercer-sector
https://www.plataformaong.org/recursos/15/aproximacion-a-la-situacion-de-mujeres-y-hombres-en-el-tercer-sector
https://www.fundacionlealtad.org/el-tercer-sector-lidera-la-paridad-femenina-en-los-organos-directivos/
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El presente informe tiene por objeto proporcionar a la AEF un primer diagndstico, con
datos contrastados, de la situacion y de la percepcidn por parte de las fundaciones de
la igualdad entre mujeres y hombres, y de las posibles lineas de actuacidn de la AEF en
tanto que organizacién.

Ademas, con el rigor de los datos vy la experiencia acumulada de personas destacadas
del sector, realiza un andlisis de la igualdad en las organizaciones que conforman la AEF
con amplia representacion del sector fundacional, y sugiere propuestas o recomenda-
ciones para proseguir en el camino de la deseable igualdad real y efectiva, entre muje-
res y hombres, en el conjunto del sector fundacional.

Este informe no pretende analizar la contribucién de las fundaciones al fomento de la
igualdad real entre hombres y mujeres en la sociedad en general ni de la aportacion
de aquellas fundaciones que trabajan en el dmbito de la mujer o que financian progra-
mas dirigidos a las mujeres. Siendo este el objeto o misidn principal de un buen nime-
ro de fundaciones, que arrojarfa resultados muy relevantes, requiere un andlisis separa-
do. Sin perjuicio de ello, en las entrevistas realizadas se ha tenido muy en cuenta la
visién de algunas fundaciones entre cuyos objetivos especificos estd la promocién de
los derechos de las mujeres v, en particular, de mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Un informe sobre igualdad entre hombres y mujeres no puede realizarse sin contar
con la lectura imprescindible de destacadas representantes del pensamiento feminis-
ta, que, de forma indicativa, adjuntamos al informe. Las observaciones, conclusiones y
propuestas, que planteamos, se han realizado bajo una perspectiva de género, en aras
a proseguir en el camino hacia la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres, en
las fundaciones.
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LA IGUALDAD: PRINCIPIO DE PROYECCION
UNIVERSAL Y SU CONCRECION
PARA EL PRESENTE ESTUDIO

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal, reconocido en
los tratados internacionales de derechos humanos, en concreto, la 'Convencidn sobre
la eliminacién de todas las formas de discriminacidn contra la mujer”, aprobada por la
Asamblea General de Naciones Unidas en diciembre de 1979 y ratificada por Espafia,
el I3 de diciembre 1983. El objetivo de la misma es la erradicacién de esta discrimina-
cién “en la esfera polftica, econdmica, social, cultural, civil o en cualquier otra esfera”
(art. 1), comprometiéndose los Estados a “tomar todas las medidas apropiadas para
eliminar la discriminacion contra la mujer por cualesquiera persona, organizaciones
o empresas” (art. 2, letra e).

Esta simbdlica Convencidn ha dado lugar a sucesivas conferencias mundiales, siendo de
destacar la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer de Pekin, en 1995,y su decla-
racion sobre los derechos de las mujeres y de las nifias. Actualmente, prosigue el
desarrollo de la Agenda 2030 de la Asamblea General de Naciones Unidas para un de-
sarrollo sostenible, que requiere que las mujeres vy las nifias tengan “las mismas opor-
tunidades que los hombres vy los nifios en el empleo, el liderazgo vy la adopcidn de
decisiones para todos los niveles

La igualdad es también uno de los principios fundamentales en la Unidn Europea.Y la
igualdad entre hombres y mujeres, y la eliminacion de las desigualdades entre unas y
otros, conforman uno de los objetivos que deben integrar todas las politicas y acciones
de la Unidn Europea y de sus Estados miembros®. Para ello, se ha desarrollado un im-
portante acervo comunitario, que se ha venido plasmando en la legislacion interna de
los Estados miembros.

En Espaia, nuestra Constitucién establece la Igualdad como uno de los valores supe-
riores del ordenamiento juridico del Estado (art. | CE), con dos dimensiones: a) la
igualdad ante la ley (art. 14 CE), que implica la prohibicidon de establecer cualquier
discriminacién por razén de nacimiento, sexo, religidn, opinién o cualquier otra circuns-
tancia personal o social; y b) la obligacién de todos los poderes publicos de promover
las condiciones para que la libertad vy la igualdad de las personas y de los grupos en
que se integran sean reales y efectivas (art. 9.2 CE). Esta base constitucional y el acer-
vo comunitario han permitido el desarrollo legislativo en nuestro pafs de una amplia
legislacién sobre igualdad, cuyo nucleo inicial es la “Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres"”, que introduce el principio
de igualdad de trato entre mujeres y hombres y promueve la eliminacién de toda

2 Resolucién de la Asamblea General de la ONU de 25 de septiembre de 2015.
* Arts.2 y 3 del Tratado de la Unién Europea (TUE) y arts. 8, 10, 19,153 y 157 delTratado de Funciona-
miento de la Unidn Europea (TFUE), entre otros.
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https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
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"..aquella situacion en
a que (as personas de
cada sexo no superen el
sesenta por ciento ni
sean menos del
cuarenta por ciento en
un ambito determinado.”
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discriminacion por razén de sexo. De esta ley derivan varias normas, entre las que cabe
destacar para el presente estudio, el Real Decreto 901/2020, de |3 de junio, por el que
se regulan los planes de igualdad, obligatorios para organizaciones —entre otras las
fundaciones— de mds de 50 personas trabajadoras;y la reciente “Ley Orgénica 2/2024,
de | de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres”, que incluye, en una nueva disposicion adicional a la Ley 50/2002, de 26 de di-
ciembre, de Fundaciones, la representacién equilibrada entre hombres y mujeres
(40/60) en los drganos de gobierno y representacion —patronatos— en las fundacio-
nes que cumplan los siguientes requisitos:

“a) Que el nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio sea superior
a 125,
b) Que el importe del volumen de presupuesto anual supere los 20 millones de

euros.”
Existiendo la excepcidn de:

“Las fundaciones, cuyos fines y objeto asf lo justifiquen, estardn exentas de cumplir
con esta obligacion —de equilibrada representacion—. En el plan de actuacién al que
se refiere el articulo 25.8 de esta ley, se detallaran las razones fundadas y los objetivos
que justifiquen dicha exencion.”

La norma define como representacion equilibrada: *'...aquella situacion en la que las
personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del cuarenta
por ciento en un dmbito determinado.”

Pudiéndose no aplicar:

“...en consonancia con el principio de accidn positiva’, cuando exista una representa-
cién de mujeres superior al sesenta por ciento, que, en todo caso, deberd justificarse.”

Y siendo de aplicacién esta nueva norma para las fundaciones, a partir del 30 de junio
de 2028.

Por todo ello, la representacién equilibrada que exige la nueva ley se refiere tanto a las
mujeres como a los hombres de los patronatos de las fundaciones. Las organizaciones
que, teniendo la magnitud detallada, no apuesten por este equilibrio, deberan justificar
con datos objetivos sus razones en los planes de anuales de actuacion. Es decir; lo ten-
drdn que hacer tanto las organizaciones masculinizadas como las feminizadas, que
trabajen, por ejemplo, en pro de la igualdad real y efectiva de oportunidades y trato de
las mujeres.

* Existe una consolidada Jurisprudencia del Tribunal Constitucional en favor de la accién positiva como

instrumento para compensar una situacion de discriminacion, recogida, entre otros, en el articulo “La Con-
tribucién del Tribunal Constitucional Espafiol a la deconstruccién de la discriminacién por razén de sexo”.
Ridaura Martinez, M?* (2020). Anuario Iberoamericano de Justicia Constitucional 24(2), pag. 335-364.
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Conviene asimismo subrayar el reconocimiento explicito del "derecho de fundacion
para fines de interés general" de nuestra Constitucion (art. 34 CE). Esta constituciona-
lizacidn le otorga la categorfa de "derecho subjetivo —derecho de fundar o de crear
fundaciones— y da la "libertad de hacerlo" a toda la ciudadanfa. Todo ello bajo una
garantia institucional: : “la voluntad del constituyente de preservar una institucion en
términos recognoscibles para la imagen que de la misma tiene la conciencia social en
cada tiempo v lugar”. Por lo que el legislador podrd y deberd adaptarla a los cambios
sociales, pero respetando siempre su contenido esencial.®

También resulta oportuno destacar, como razona el Profesor Pifiar Mafias, el acompa-
fiamiento de las fundaciones y su papel complementario al Estado, en la consecucion
de los fines de interés general:

“En alusion a la Sentencia del Tribunal Constitucional 18/1984, de 7 de febrero (RTC
1984,18), de cita obligada, las fundaciones son entes que deben mantener una estrecha
colaboracién con el Estado sefialando el Alto Tribunal que “es propio del Estado Social
de Derecho la existencia de entes de cardcter social, no publicos, que cumplen fines
de relevancia constitucional o de interés general”. Lo que "viene asf a culminar una
evolucidn en la que la consecucidn de los fines de interés general no es absorbida por
el Estado, sino que se armoniza con una actuaciéon mutua Estado-Sociedad.®”

Reforzando esta idea, el Profesor Garcia de Enterria apunta el reconocimiento que el
art. | de la Constitucion da a la sociedad civil en la realizacién de las actividades de
interés general:

“El ideal del Estado social no es, frente a interpretaciones simplistas la de un Estado
que absorbe integramente la sociedad... Las fundaciones son una creacion caracte-
ristica de la sociedad civil. Una creacién especialmente integradora, especialmente
pacificadora, expresion del dnimo altruista de los miembros de la sociedad, de lo que

se ha llamado la solidaridad voluntaria, no la solidaridad impuesta o forzosa.””

Sobre esta sdlida base, conviene pensar en cémo promover la igualdad en la gober-
nanza de las fundaciones, mds alld de lo que la ley exige va para las grandes organiza-
ciones y para las instituciones publicas, en esa adaptacién a la realidad social necesaria
para la institucion fundacional, que apuntan los autores.

Respondiendo a esta pregunta, el Profesor Bilbao Ubillos concluye, analizando la juris-
prudencia del Tribunal Constitucional®, que:

“...el principio de igualdad recogido en el articulo 14 CE “es un principio bdsico de
nuestro ordenamiento juridico en todas sus ramas” (ST 38/1986,de 21 de marzo, F 3°)

5 GARCIA DE ENTERR[A, E.,"“Constitucidn, fundaciones y sociedad civil”, en Revista de Administracion
Publica, ndm. 122, mayo-agosto 1990.

¢ PINAR MANAS, J. L. "El estado actual del modelo constitucional de fundaciones: una revisidn critica”,
en Nuevo Tratado de Fundaciones. Editorial Thomson Reuters-Aranzadi, Pamplona 2016, pag. 66 v ss.

7 Op.Cit.

8 *“La eficacia de los derechos fundamentales frente a particulares”. Libro publicado por el Centro de
Estudios Politicos y Constitucionales. Madrid 1997. Pag,, 369 vy ss.



“Democracia

y Derechos Humanos
forman un tandem
indivisible... si existe un
rasgo definitorio de los
Derechos Humanos,
éste es la igualdad:
pobreza extrema, nifos,
Mujeres, personas con
discapacidad,

refugiadas, migrantes...”

Maria Emilia Casas Baamonde,
primera presidenta del Tribunal
Constitucional en Espaia
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y como tal vincula al legislador y al poder reglamentario. La cuestién es si su vigencia se
extiende ex Constitutione, sin necesidad de una previa mediacion legislativa, al dmbito de
las decisiones o normas emanadas de la voluntad de uno o varios sujetos privados.” Asi,
la discriminacion “‘se funda en un prejuicio negativo en virtud del cual los miembros de
un grupo son tratados como seres no ya diferentes sino inferiores (en ciertos aspectos,
al menos).Y “‘el hecho de que una persona concreta sea victima de una discriminacién
tiene siempre una trascendencia en el plano social.”

Por ello concluye que “la lucha contra la discriminacion no puede detenerse en el fren-
te legislativo. No basta con desterrar la discriminacion “legal”, eliminando cualquier ves-
tigio de discriminacidn en las normas del ordenamiento juridico. Hay que combatir la
discriminacion “social”, los usos o conductas discriminatorias privadas que tengan una
proyeccién social, y resulten, por ello, intolerables.”

Los datos del presente informe apuntan a una infrarrepresentacion de las mujeres en
diferentes niveles del gobierno y representacién de las fundaciones, lo cual no prede-
termina por si solo situaciones de discriminacion en el sector en general o en particu-
lar en algunas fundaciones, pero sf que cada fundacion deberd analizar si, existiendo
una falta de proporcionalidad, puede darse tal discriminacion.

Por ello, resulta oportuno ya adelantar el planteamiento de una posible autorregula-
cion del sector, cuando la ley no lo exija, dando respuesta al compromiso de las funda-
ciones con la aplicacién vy la defensa de los derechos fundamentales/humanos, en con-
creto, la igualdad. Para ello, cabe inspirarse en la experiencia positiva del gobierno
corporativo de las empresas y en las buenas practicas que las fundaciones realizan, en
pro de la igualdad y de cualquier otro derecho legitimo, en especial de las personas
mas vulnerables.

Por ultimo, con el objeto de una mayor claridad y comprensidn de la incidencia de la
igualdad en la gobernanza de las organizaciones, la circunscribimos, para el presente
informe, a la igualdad de oportunidades y de trato justo de las mujeres y los hombres.
Recordando brevemente que la igualdad de oportunidades se refiere a los mismos
derechos, obligaciones y también opciones para ambos sexos.Y la igualdad de trato, a
la ausencia o eliminacién de toda discriminacion, sea directa o indirecta, sufrida por
razén de sexo. En concreto, por la maternidad, la asuncién del cuidado u otras obliga-
ciones familiares, y el estado civil.



METODOLOGIA

En diciembre de 2023, la AEF envié a sus fundaciones socias una encuesta’ con el objeto
de actualizar algunos datos y recabar otros nuevos, con el fin de obtener una foto fija de
la situacion de la igualdad en la organizacién de las fundaciones. Con motivo de la celebra-
cion del Dia Internacional de la Mujer; el 8 de marzo de 2024, la AEF adelantd algunos
datos de la encuesta, realizando una primera valoracién.

La encuesta se llevd a cabo telemdticamente, de diciembre 2023 a febrero 2024, y fue
contestada por | |6 fundaciones socias, de mds de 900 fundaciones invitadas, que respon-
dieron a un cuestionario extenso de 62 preguntas, que requirié el promedio de una hora
para su contestacion.

El objeto de esta encuesta fue recabar los datos necesarios para fundamentar un estudio
sobre la igualdad en las fundaciones, lo que le permitié hacer una foto fija de las fundacio-
nes espafolas, desde esa perspectiva, asf como actualizar alguno de los datos, que, como
asociacion representativa del sector, debe poner al dia periddicamente.

La muestra recabada es representativa y plural, tanto por los fines de las fundaciones que
la componen como por su tamafo y el presupuesto que han tenido en 2023.

Un 33 % de las fundaciones enmarcaron sus fines en la educacién y la investigacion; un
25,6 % en la salud y los servicios sociales;un 18,8 % en la cultura, el recreo v los deportes;
un 12,8 %, en la proteccion del medio ambiente, el desarrollo y la cooperacion internacio-
nal,y un 9,8 % en otros fines.

Fines fundacionales

9,8%

12,8 A 33%

18,8 %

25,6 %

@ Educacion e investigacion @ Culturay deportes @ Otros

@ Salud y senvicios sociales @ \Medio ambiente, desarrollo
y cooperacidn internacional

?  Se acompania el cuestionario de la encuesta como documento adjunto al presente informe.
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El presupuesto para 2023 de las fundaciones encuestadas permite equiparar el tamafo
de sus organizaciones a las pequefias y medianas empresas (PYMES), dado que sdlo el
0,9 % tienen un presupuesto (o volumen de negocio) superior a 50 millones de euros
anuales. De forma significativa, el 53,6 % declararon un presupuesto entre 150.001 a
2.400.000 euros para 2023'°.

Presupuesto de 2023

53,6 %

0%

13.6%

66% 1.3%
0.9%

De menos De 30.001 De 150.001 De 2.400.001 De 10.000.001 Mds de
de 30.000€ a150.000€ a2.400.000€ a10.000.000¢ a50.000.000€ 50.000.000€

Complementariamente, con el objeto de profundizar en el andlisis de la igualdad real y
efectiva, entre mujeres y hombres, en el sector fundacional, y aflorar algunas de sus
buenas précticas, entre los meses de marzo a julio de 2024, se realizaron una serie de
entrevistas, para el presente estudio, a un total de ocho personas presidentas y direc-
tivas, incluido un vardn, muestra representativa de la pluralidad, diferentes tamafos y
admbitos de actuacion de las fundaciones de la AEF.

10 Resulta oportuno apuntar el informe realizado por Analistas Financieros Internacionales (AFl) para de
la AEF:“Andlisis de la contribucidn econdmica y social de las fundaciones espafiolas”. |3 de febrero 2023,



LA PARTICIPACION DE LOS HOMBRES
Y MUJERES EN EL SECTOR FUNDACIONAL

De los resultados de la encuesta cabe extraer conclusiones en las siguientes dreas:

4.1. Equipos, personas voluntarias e integrantes de los patronatos

En cuanto a las personas contratadas y voluntarias, las mujeres conforman la estructura
bdsica y son los pilares de las fundaciones: las mujeres representan el 65,3 % de las perso-
nas empleadas y el 63,8 % de las voluntarias.

Personas empleadas Personas voluntarias
W ./’ 36'2 /’
653% 638%
@ Vieres @ Hombres @ Mujeres @ Hombres

Respecto de las empleadas, hemos podido contrastar los datos sustraidos de nuestra
encuesta con otros que nos ha facilitado recientemente la Seguridad Social, referentes al
ejercicio 2022. Estas cifras oficiales confirman un mayor nimero de mujeres contratadas
por las fundaciones y cabe afirmar que las mujeres duplican a los hombres en el empleo
de las fundaciones: son el 68 % de las personas empleadas por las fundaciones. El si-
guiente gréfico desglosa este Ultimo dato, por sexo y por comunidad auténoma:
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Por otra parte, haciendo una comparativa no exacta —dada la diferencia de volime-
nes— con el antecedente ya citado del estudio realizado en 2010 para el Tercer Sector,
se puede apreciar un paulatino aumento del nimero de hombres que trabajan en las
fundaciones, aunque se mantiene una clara feminizacion del sector, ddndose entonces
los porcentajes de 71,05 % de mujeres empleadas —para todo el Tercer Sector—
frente a 28,95 % de hombres."!

En cuanto a las personas voluntarias, el enfoque del indicado estudio de 2010 fue so-
bre la actividad continuada o esporddica del voluntariado en las fundaciones, por lo
que lo comentamos mds adelante con el dato del tiempo dedicado al mismo de nues-
tro informe.

Las mujeres asumen mayoritariamente la direccion de las fundaciones:

Direccidn de las fundaciones

k

45,5 %
hombres

¥

54,5 %
mujeres

Il Op Cit."Aproximacion a la situacién de las mujeres y hombres en el Tercer Sector”
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Los datos del presente apartado resultan concluyentes: las mujeres conforman mayo-
ritariamente el motor de las fundaciones, realizando dos tercios del significativo traba-
jo que realizan, ya sea de forma remunerada o altruista, con una clara incidencia en
nuestra sociedad, en los campos de asistencia social, docente, cultural, cientifica o de
cooperacion al desarrollo vy defensa del medio ambiente. Las mujeres asumen, ademds,
en mayor ndmero, la responsabilidad en la direccién de las fundaciones, lugar neurdlgi-
co de las organizaciones.

Resulta necesario hacer una mencidn especial a las personas voluntarias, sin las cuales
las fundaciones no podrian llegar a gran parte de las personas mas vulnerables de
nuestra sociedad ni realizar sus proyectos. El voluntariado representa la mejor version
de la sociedad espafiola, de su solidaridad y compromiso social: Espaiia cuenta con 3,3
millones de personas voluntarias mayores de 14 afos'? de una poblacién de 47,7 mi-
llones de personas (Ultimo dato del INE, noviembre 2022).Y esta participacién no es
sélo en momentos cruciales, como, por ejemplo, en la catdstrofe de la DANA en Va-
lencia, o con la llegada de inmigrantes a Canarias: las personas voluntarias contribuyen
a la ejecucion de diversos proyectos de fundaciones y le dedican un tiempo semanal
computable:

Horas semanales empleadas por las personas voluntarias

81,2%

16,7 %

De a5 horas De 6.a 10 horas De 102 15 horas Mas de 15 horas

El diferente enfoque del estudio del Tercer Sector 2010 no permite hacer una compa-
rativa con los datos de nuestra encuesta, dado que éste no entrd en las horas emplea-
das por las personas voluntarias, sino que recabd datos sobre “si en el pasado o en la
actualidad habian desarrollado actividades de voluntariado”. No obstante, cabe recor-
dar el dato positivo de 2010 de las personas encuestadas: un 89,47 % realizaban algu-
na labor de voluntariado, siendo una actividad continuada para el 36,84 % vy esporddica
para el 52,63 %.

Dentro de las personas voluntarias esporddicas, el 55,65 % fueron entonces mujeres y
el 45,45 % hombres.Y del voluntariado continuado, el 33,33 % mujeres vy el 45,45 %
hombres.

2 Informe “La Accidn Voluntaria en 2022" del Observatorio del Voluntariado, la Plataforma del Volun-
tariado de Espafia. Pdg. 5 v ss.
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Convendria ahondar en el futuro en este punto y recabar datos completos sobre el
voluntariado en Espafia, ayudando con ello a sensibilizar y a reconocer adecuadamente
la imprescindible labor de las mujeres y hombres voluntarios. No obstante, en esta
ocasién no resultaba posible dado que las organizaciones no tienen generalizadas las
bases de datos por sexo, ni existe una estadistica oficial sobre voluntariado por sexos.

La presencia de mujeres se invierte llegando a los érganos de gobierno de las funda-
ciones —los patronatos—.Tanto en la composicidn como en la presidencia y vicepre-
sidencia de los patronatos, la encuesta muestra que las mujeres siguen sin tener una
representacion proporcional, y ain menos la paritaria. Asf:

En la composicion de los patronatos:

Patronatos

¥

34,7 %

mujeres

k

65,3 %
hombres

Este dato de la encuesta estd corroborado por el recogido en la sintesis de resultados
del Ministerio de Cultura:*2022, Estadisticas Fundaciones sujetas al Protectorado Esta-
tal”, Serie 2018-2022 (pdg.28), respecto de las Fundaciones sujetas al Protectorado
Estatal inscritas y tratadas:

¥

33,7 %

° mujeres

]

66,3 %
hombres




Asociacion Espaiiola de Fundaciones
IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN EL SECTOR FUNDACIONAL

Cabe no obstante apreciar un aumento de 3,2 puntos a favor de las mujeres, en la
representacion de los patronatos, desde el afio 2018, como se puede observar en el
siguiente cuadro, con datos de la misma estadistica cultural:

Patronatos por sexo en Fundaciones sujetas al Protectorado Estatal inscritas y tratadas
Distribucién Porcentual %

Mujeres 30,5 31,1 320 32,8 337
Hombres 695 689 68,0 67,2 66,3

Respecto de la Presidencia de los patronatos, la encuesta del presente informe da
este dato:

- 352 % mujeres
. 64,8 % hombres

Y en las Vicepresidencia de los patronatos nos muestra una diferencia mayor:

- 29,6 % mujeres
. 704 % hombres

Presidencia de los patronatos

¥

Vicepresidencia de los patronatos

¥

35,2% 29,6 %

k

64,8 %

k

70,6%

Esta foto fija, estos datos objetivos e irrefutables, muestran una realidad incompati-
ble con la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres en los
organos de gobierno las fundaciones —los patronatos—, manteniéndose una signi-
ficativa infrarrepresentacion de las mujeres.

Se puede pensar en varias vias para revertir este desequilibrio y poder captar el mayor
talento femenino posible: remover los actuales patronatos y dar entrada a mds mujeres;
ampliar el nimero de personas patronas; pensar en mandatos mds cortos... Esta Ultima
solucidn no parece factible con la actual rotacién en los patronatos, de acuerdo con los
datos de la encuesta: el 57,5 % de los patronatos tiene un tiempo medio de perma-
nencia de las personas patronas entre 4 a 10 afos (26,4 % de 4 a 6 afios; 31,1 9% de 6
a 10 afos), y sélo el 23,6 % una permanencia de | a 4 afos.
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Tiempo de mandato de las personas patronas

1%

26,6%

23.6%

18,9 %

De 1a 4 afios De 4 a6 afos De 6.a 10 afos Més de 10 aios

Para las fundaciones de mayor tamafio, conviene insistir en que la Ley Orgdnica 2/2024,
de | de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hom-
bres, promueve una representacion proporcional, entre sexos, en los drganos de go-
bierno de las fundaciones (40-60 %). Es una obligacidn legal que sdlo afecta a las
grandes fundaciones. No obstante, podria extenderse como buena préctica entre las
fundaciones mds pequefias, por la via de la autorregulacion, ayudando de este modo a
una merecida promocién de las mujeres y al cumplimiento de uno de los objetivos de
la ONU en su Agenda 2030.

Las tendencias del trabajo en las fundaciones se parecen cada vez mds a sus homadlogas
en el sector empresarial: las PYMES.

Asi, el tiempo de trabajo en las fundaciones es en un 86 % a jornada completa (PYMES
87,4 %) v, de acuerdo con los resultados de la encuesta, lo desempefian mayoritaria-
mente las mujeres:

. 65,3 % mujeres
. 34,7 % hombres

El trabajo a tiempo parcial resulta residual en las fundaciones: el 14 % (frente al 12,6 %
de las PYMES-EPA 3T 2023).Y, como en las empresas, las mujeres son las que optan
claramente por él, seglin los resultados de la encuesta:

- 82,7 % mujeres
. 17,3 % hombres
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Tipologia de jornada laboral

14%

86 %

@ Atiempo completo @ A tiempo parcial

Trabajo a tiempo completo Trabajo a tiempo parcial

t 17,3%
[ ]
[ ]
34,7 % *
65,3% 82.7%

Con estos datos cabe afirmar que las fundaciones se han convertido, en este momen-
to, en un sector profesional, que requiere sensibilidad y compromiso social, pero tam-
bién profesionalidad y la captacién del mejor talento, humano y profesional, de nuestra
sociedad.

Porque la profesionalidad es necesaria hoy mds que nunca por la rdpida respuesta que
deben dar las fundaciones ante las catdstrofes humanas y/o medioambientales, y la
eficiencia que deben mostrar ante la mayor exigencia en el disefio de los programas,
su diligente ejecucidn y cuidadosa justificacién ante las diferentes administraciones fi-
nanciadoras, ya sean espafiolas o supranacionales —en concreto, la Unién Euro-
pea— Y ante sus patrocinadores empresariales o personas individuales.

Porque la profesionalidad se muestra también dentro de las organizaciones, favorecien-
do el talento humano de sus equipos, buscando su reconocimiento y mejor remune-
racién posibles, y propiciando el desarrollo pleno de las personas que trabajan en ellas.
En este sentido, la encuesta revela los datos sobre las medidas que impulsan las funda-
ciones para la conciliacién y la corresponsabilidad de la vida profesional, familiar vy
personal, tanto para las mujeres como para los hombres de sus equipos. Estas medidas
estdn permitiendo el mayoritario empleo a tiempo completo en las entidades, y que
las personas trabajadoras no deban recurrir —sobre todo ellas— a reducciones de
jornada laboral, con el consiguiente perjuicio en su carrera profesional, una menor
cotizacidn a la Seguridad Social, y el posterior perjuicio con pensiones mas bajas en su
jubilacién.
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Las medidas previstas en la legislacién laboral para fomentar la conciliacién son diver-
sas Y las fundaciones pueden ofrecer varias a su plantilla en aras de ordenar su tiem-
po de trabajo y permitir una mejor armonizacién de la vida profesional, familiar y
personal. Los porcentajes del siguiente cuadro estdn calculados, medida a medida, so-
bre el total de las fundaciones que han contestado, pudiendo una misma fundacién
haber apuntado mds de una medida:

MEDIDA PORCENTAJE RESPECTO DEL TOTAL
DE LAS RESPUESTAS

Fomento del teletrabajo
Jornada reducida
Jornada intensiva

Semana laboral comprimida

Intercambio de hora extras por dfa libres

Ayudas para familiares dependientes 6,00
Ayudas a guarderias 2,25
Ayudas a comedores [,5

Guarderfa en la fundacién 1,87
Ninguna 3,00

El 33,7 % de las fundaciones tienen medidas para reenganchar a mujeres que salieron
del mercado laboral, por excedencia y/o conciliar frente al 66,3 %, que no han optado
por ninguna de ellas:

MEDIDAS PARA REENGANCHAR A MUJERES QUE SALIERON
DEL MERCADO LABORAL POR EXCEDENCIA, PARA CONCILIAR

MEDIDAS PORCENTAJE RESPECTO DEL TOTAL %
Reciclaje o formacién especiffica 46
Mentoring 26
Coaching 6
NS/NC 12

A la hora de captar el talento femenino senior; mediante la contrataciéon de mujeres
mayores de 45 afos, las fundaciones se muestran mds activas, teniendo mayoritaria-
mente medidas para ello: 57,1 % frente al 42,9 % de las fundaciones, que no las han
adoptado:

MEDIDAS PARA RECICLAR A MUJERES MAYORES DE 45 ANOS

MEDIDAS PORCENTAJE RESPECTO DEL TOTAL 7%

Reciclaje o formacién especifica 323

Coaching 7,7

Mentoring 7,7

NS/NC 523
22
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Este impulso de contratacion de mujeres mayores puede responder, en buena medida,
a las bonificaciones en la contratacién indefinida a personas desempleadas mayores de
45 aflos. También existen incentivos para la contratacion de mujeres victimas de violen-
cia de género, y éstos no diferencia por grupos de edad.

Los datos muestran una carencia en el reciclaje y en la formacién permanente de los
equipos de las fundaciones, en detrimento de la deseable profesionalizacién de éstos.
4.2. Personas destinatarias de la actividad fundacional

Las mujeres son beneficiarias o usuarias directas, en mayor nimero —un 58,5 %—
de las fundaciones.

Personas heneficiarias

W %
£1,5% 58.5 %

EIVIII Informe FOESSA sobre “Exclusion y Desarrollo Social en Espafia” apunta que las
desigualdades de género incrementan los procesos de exclusion social, lo que puede
explicar el mayor nimero de mujeres entre las usuarias de las fundaciones’'*:

“24.7 Las desventajas de las mujeres para vivir de forma integrada afectan a todas las
dimensiones de la exclusion social, destacando la brecha de ingresos en el empleo y
en las prestaciones, el mayor riesgo de empobrecimiento, su acceso mas precario a
la vivienda, las diferencias en el estado de salud y la mayor exposicién a situaciones
de aislamiento social. Los hogares sustentados por mujeres (hogares monoparentales
y mujeres solas en su mayorfa), estdn especialmente sobrerrepresentados en la ex-
clusién social (20 %), cuatro puntos por encima de la tasa correspondiente a los
hogares sustentados por varones (16 %).

Los problemas de exclusién social son mayores en los hogares en los que la persona
sustentadora principal del hogar es una mujer; siendo la proporcion de hogares que
se hallan en situacién de exclusion severa de un 9,4 % de los hogares en el caso de
las mujeres y de un 7,5 % en los hombres.”

12 Resumen del VIl Informe sobre Exclusién y Desarrollo Social en Espafia. Fundacién FOESSA. 2019,

pdg. 44y ss.
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Por otra parte, aunque la encuesta no dio datos concluyentes sobre los tramos de
edad de las personas que se benefician de las fundaciones, respecto de las personas
de edad superior, cabe recordar la mayor esperanza de vida de las mujeres respecto de
los hombres. Asf, seguin los datos del primer trimestre del Instituto Nacional de Esta-
distica (INE) de 2023, en Espafa hay alrededor de 2.865.500 personas viudas. De ellas,
2.306.000 son mujeres y 539.5001 hombres. Actualmente, de acuerdo con los indica-
dores basicos del INE, entre 2002 vy 2022, la esperanza de vida en el momento de
nacimiento de los hombres en Espafia ha pasado de los 76,4 a 80,4 afios v la de las
mujeres de 83,1 a 85,7 afios.

4.3. Medidas especificas de igualdad en las fundaciones

Respecto de las medidas especificas de Igualdad, como son los Planes de Igualdad y
los Protocolos de acoso y en caso de violencia de género, la encuesta arroja que, en
cuanto a los planes de igualdad, un 41 % lo tiene y un 59 % no. En un 75,4 %, la no
existencia se debe a la falta de obligatoriedad, al tratarse de entidades de menos de 50

personas trabajadoras. En el 24,6 % restante, las fundaciones alegan no saber qué les
aportaria el plan o carecer de recursos para llevarlo a cabo.

Plan de igualdad

59 %

1%

@ Lotiene @ Nolotiene

No obstante, en las fundaciones, aunque sean pequefias, se habla de igualdad y facilitan
a su equipo, en un 44,2 %, informacién especifica en igualdad de género. En un porcen-
taje apreciable —el 39,3 %—, cuentan con el apoyo especifico de una persona exper-
ta en igualdad, sea de forma interna o externa.
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Fundaciones que facilitan formacion Fundaciones con protocolo para la prevencion y actuacion

en igualdad de género a su equipo en caso de acoso sexual o por razon de género
3%
4%
56 %
64%
s ® 1o Qs ()

En cuanto a las discriminaciones mds graves por razdon de género, dos terceras partes
de las fundaciones —en concreto, el 64 %— cumplen con la obligacién de disponer de
un protocolo para la prevencidn y actuacion frente al acoso sexual o por razdn de sexo,
y un 36 % necesitan todavia cumplir esta obligacién legal. Las medidas adoptadas por
las entidades se agrupan en el siguiente cuadro:

MEDIDAS ADOPTADAS POR LAS FUNDACIONES PARA LA PREVENCION Y ACTUACION

EN CASO DE ACOSO SEXUAL 0 POR RAZON DE SEXO

* Sensibilizacién/concienciacion y formacién especifica de todo el equipo de la fundacidn.
Difusién del protocolo de actuacién.

* Implementacidn de un canal seguro de denuncias o servicio de alerta y difusién del mismo a
toda la plantilla. Formulario para presentar la denuncia.

+ Constitucién de un Comité de Etica, Comité de Igualdad u otra comisién, para la canalizacién
y resolucion de estas denuncias.

* Protocolo para la deteccidn, canalizacion vy resolucién de las denuncias por acoso sexual o
por razén de sexo.

Por dltimo, ante la manifestacidn mas grave de toda discriminacidn como es la violencia
de género, el 97 % de las fundaciones contesta que no ha detectado casos de violencia de
género en su organizacion.
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Fundaciones que han detectado casos
de violencia de género en personas de su organizacion

3%

97 %

Qs [ )

Este escasisimo porcentaje de deteccidn requeriria una profunda reflexién sobre la
violencia de género, que dejamos a las personas expertas y a los estudios especificos.
No en vano, la Ultima “Encuesta sobre violencia de género en la UE", realizada por
Eurostat, la FRA vy el EIGE, con datos obtenidos entre septiembre de 2020 a marzo
2024' plantea la “No denuncia de la violencia” en los siguientes términos:

"aunque la mayorfa de las mujeres que han sufrido violencia han hablado de ello con
una persona cercana, sélo | de cada 5 se ha puesto en contacto con un proveedor
de atencidn sanitaria o de servicios sociales, y apenas | de cada 8 ha denunciado el
incidente a la policia”

Y personas expertas en violencia a género'® previenen que las mujeres victimas de
violencia de género tardan tiempo en perder el miedo a su agresor, entender y re-
conocer la situacién de violencia que viven, dar el paso por falta de independencia
econdmica, y preservar ante todo la seguridad y la vida de sus hijas e hijos y el resto
de su familia. Con las campafias de sensibilizacion realizadas en Espafia, cabe esperar
que, cada vez mds, menos mujeres lo acepten como algo “normal en sus vidas”, se
conciencien y consigan superar el miedo y la verglienza para contarlo, puedan sen-
tirse respaldadas y denuncien. Por ello es sumamente importante seguir informando
y sensibilizando a todas las personas, hombres y mujeres de los centros de trabajo,
en nuestro caso las fundaciones; contar con protocolos de actuacion para la detec-
cién vy el apoyo a las victimas; primar siempre la seguridad de la mujer denunciante,

" “Encuesta sobre violencia de género en la UE: resultados clave”. European Institute for Gender Equa-

lity. Marzo 2024.

1> Para sensibilizarse sobre la violencia de género y comprender los motivos de las No denuncias: “Hijas
del miedo y otros relatos de violencia de género” de la Asociacion de Mujeres Juezas de Espaiia. Ediciones
Peninsula. Barcelona. Noviembre 2024.

“Escucha su voz". Dos gufas, con protocolo de actuacidn tras el crimen/muerte de una mujer por violen-
cia de género:“Gufa para las familias de huérfan@s por Violencia de Género” y “Guia para profesionales
en el apoyo y acompafiamiento de huérfan@s por Violencia de Género”. Fondo de Becas Fiscal Soledad
Cazorla (Fundacion Mujeres).
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preservando su identidad e intimidad; y prever un acompafamiento a la victima en
todo el proceso.

4.4. Comunicacion no sexista

Las fundaciones cuidan con detalle su comunicacién, interna y externa, y su imagen.
Son sumamente conscientes de la importancia de la buena reputacién y de la confian-
za que deben transmitir a la sociedad en general, y, en particular, a las personas bene-
ficiarias y usuarias de sus programas, al voluntariado que apoya sus actuaciones y a los
posibles entidades o personas, que subvencionan y patrocinan sus proyectos.

La encuesta muestra que casi la totalidad de las fundaciones cuidan con esmero
que su comunicacion tanto interna como externa no resulte sexista (el 91,6 % y el
95,2 % respectivamente) y una amplia mayoria —el 71 %— velan por que la pro-
yeccién de sus imdgenes y en sus actos haya una representacion paritaria de mu-
jeres y hombres.

Cuidado en la representacion paritaria y en la comunicacién
no sexista de las fundaciones

Representacion paritaria en los actos Comunicacion no sexista

4,8%

95,2%

Este decidido cuidado, que refleja una mayor sensibilidad en la asuncién y proyeccion
de la igualdad entre mujeres y hombres, requiere también la implicacién de cada una de
las personas, que componen los equipos de las fundaciones. Para ello, la encuesta
muestra que mds de un tercio de las fundaciones —el 33,7 %— ya dispone de un plan
de comunicacion interno, que informa a su plantilla de las medidas con perspectiva de
género que se llevan a cabo;y un 42,3 % dispone de algin instrumento para recoger
las opiniones, de las personas que trabajan en ellas, acerca de las posibles mejoras o
sugerencias en materia de igualdad de género. Son minoritarias las fundaciones que
disponen de una publicacién o seccidn fija, ya sea en formato papel o digital, especiali-
zada en igualdad: un | 1,3 % frente al 88,7 % que carecen de ellas.
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Fundaciones con plan de comunicacion Fundaciones con canal para recoger opiniones
interno para informar sobre sus medidas de su plantilla acerca de posibles mejoras
con perspectiva de género 0 sugerencias sobre igualdad de género
33,7%
42,3%
57,7%
66,3%
®s O®w ®s O®wn

Fundaciones con publicacion o seccidn fija, en formato
papel o digital, especializada en igualdad

1,3%

Una dltima reflexion: el equilibrio entre la comunicacion verbal o escrita no sexista y
un lenguaje claro y 4gil no resulta siempre fécil, con la duplicacion de términos propia
del lenguaje inclusivo: “patronas y patronos”, por ejemplo. Resulta muchas veces dificil
no abusar de ello y cabe pensar en otras formas de expresion, donde las mujeres se
sientan identificadas o llamadas. Asf, por ejemplo, cabe decir “personas patronas” o
“patronos, hombres y mujeres”’; aclarar al principio que una intervencidn que se dirige
tanto a hombres como a mujeres; o hablar en femenino cuando el auditorio sea en
gran medida femenino, indicando en este caso a los hombres que también se dirigen a
ellos.

Apostando por un equilibrio institucional, la AEF suscribié, el |3 de febrero de 2024, el
“Acuerdo entre la Real Academia Espafiola y la Asociacion Espafiola de Fundaciones

sobre la Red Panhispénica de lenguaje claro”,"con el propdsito de contribuir a fomen-
tar el lenguaje claro y accesible como fundamento de los valores democréticos y de

s

ciudadania™Y recoge varias medidas en pro de comunicacion e imagen no sexistas, en
el Plan de Igualdad de la AEF (2024-2028). Las actuaciones que tiene previsto realizar
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van desde “la sensibilizacién del rol de la comunicacidn, interna y externa, en el respe-

to y el trato igualitario de las personas’ hasta la elaboracién de una “Guia dgil de la AEF
sobre lenguaje no sexista, con ejemplos practicos, tanto para la AEF como para sus
fundaciones socias.”

4.5. Principales conclusiones de la encuesta

A la vista de los resultados de la encuesta cabe destaca algunas conclusiones relevantes.

Las fundaciones conforman un sector con una mayor participacién mujeres (65,3 %
de las plantillas; el 63,8 % del voluntariado) y unos érganos de gobierno dirigidos
principalmente por hombres: solo el 35 % de las fundaciones son presididas por
mujeres, y los patronatos estdn formados por solo un 34,7 % de mujeres.

Las fundaciones, por su tamafio, pueden equiparse en el mundo empresarial a de
las PYMES vy siguen pautas similares a las mismas.

Mas de la mitad de las fundaciones apuestan por el talento femenino sénior y mds
de un tercio por el reenganche/recuperacion de las mujeres que han pedido la
excedencia y/o han querido conciliar.

El pequeiio tamaio de gran parte de las fundaciones no ayuda a generalizar los
planes de igualdad —el 41 % ya disponen—. Las fundaciones cumplen mayoritaria-
mente la obligacién de disponer de un protocolo para la prevencidn y actuacion
frente al acoso sexual o por razén de sexo (64 %). En las fundaciones se habla de
igualdad de género, se informa y sensibiliza a los equipos (44 %).

Las fundaciones cuidan su comunicacion e imagen, tanto interna como externa-
mente, buscando un lenguaje no sexista y una representacion paritaria de mujeres
y hombres, en los actos o publicaciones que realizan.






LA VISION DE LAS FUNDACIONES

Recogemos en este apartado las ideas expuestas y compartidas por las personas
entrevistadas (7 mujeres y | hombre)'® todas ellas con cargos de médxima repre-
sentacién, en la presidencia, el patronato o la direccidon general de fundaciones
representativas del sector fundacional, tanto por los diferentes tamafios de las
entidades, y de los presupuestos que administran, como por los diversos sectores
que representan: la accidn social, la discapacidad, la formacién/educacion, la inte-
gracién, la infancia y juventud, la defensa del clima, las fundaciones corporativas y
las publicas.

5.1. La importancia y como captar y conservar el talento, en concreto
femenino, de las fundaciones

i Es importante captar y retener el talento en las organizaciones?

Las personas entrevistadas trasladaron no sélo la importancia sino la necesidad de las
fundaciones de captar y retener el mejor talento de la sociedad. Resulta ademds im-
prescindible atraer el talento femenino porque “las mujeres son la fuerza motriz de las
fundaciones y el talento femenino ha mostrado ser uno de los elementos de cambio
dentro de las organizaciones.” Porque “las mujeres pueden aportar otras formas de li-
derazgo, con miradas mds colaborativas y un trabajo en equipo. Las mujeres tenemos
mas desarrollada la empatia, la escucha activa, y la capacidad de hacer varias cosas a la
vez." Pero "debemos aprender a creer mds en nosotras mismas, “empoderarnos”, y
superar muchas veces el “sindrome de la impostora”.

En el momento actual,"de gran incertidumbre, de cambios constantes y de una nece-
saria adaptacidn continua, conviene desarrollar —ademds— el “talento humanista”,
donde se fomente la confianza (en especial de las mujeres), la flexibilidad (que permi-
ta la conciliacién de la vida personal, familiar y profesional), y la autonomia (dando
juego a la creatividad).”

No estamos, en suma, “en condiciones de desperdiciar ningln talento, ni sénior ni
joven, y conviene fomentar el trasvase del talento empresarial a las fundaciones, y
viceversa." Para ello,“debemos apostar por una mayor profesionalizacién en las fun-
daciones.”

¢ Calala Fondo de Mujeres; Fundacién Biodiversidad; Fundacién méshumano; Fundacién ONCE; Funda-
cién PwC; Fundacion Secretariado Gitano; Fundacion Tomillo; Save the Children.

“El talento es la via de
entrada del liderazgo
femenino

en las fundaciones. Es
el ecosistema que
favorece mejor el
empoderamiento
femenino.”



“Los planes de igualdad
son un buen
Instrumento para
sensibilizar, promover y
negociar a igualdad de
oportunidades y de trato
de todo el equipo
humano de (as
fundaciones.”
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¢ Como atraer el talento en el &mbito de las fundaciones?

Las personas entrevistadas consideraron que la funcién social y el propdsito de una
fundacion atraen de por si el talento a esta entidad. No obstante, apuntaron la necesi-
dad de mejorar algunos aspectos de las fundaciones para que este interés inicial se
consolide y estas organizaciones retengan y puedan beneficiarse de este talento.

Asf, en palabras de las entrevistadas: “la atraccion del talento de las fundaciones pasa
fundamentalmente por el fin o propdsito de nuestras entidades.” Pero “las fundaciones
no pueden competir en el dmbito retributivo: si podemos hacerlo con la flexibilidad, la
corresponsabilidad y sobre todo la creatividad. Podemos captar talento ofreciendo
proyectos innovadores y creativos, que supongan retos personales y profesionales a
personas con carreras ya afianzadas, y que busquen o se sientan atraidas con nuevos
alicientes.”

Para ello,“debemos permitir compaginar el trabajo en las fundaciones con otras labo-
res, retribuidas o no, que favorezcan el crecimiento personal de las personas que
apuestan por trabajar en nuestras organizaciones. Ello pasa por fomentar la delegacién
de tareas, de responsabilidades y de funciones.”

“Los puestos directivos de nuestras organizaciones se deben dignificar y equiparar a
los de las empresas’: se deben ofrecer planes de carrera, fomentar la formacion vy el
talento de las personas directivas, profesionalizar mas y acercar los criterios de los
perfiles de las personas patronas y consejeras, ejecutivas o no, mediante, por ejemplo,
una mayor conexion entre las escuelas de negocio v las fundaciones, con Programas de
Direccién General (PDG) para fundaciones.

¢Cual seria el mejor sistema de seleccidn de candidatas/os para promover
la igualdad y captar el talento? En concreto, el talento femenino

Las personas entrevistadas apostaron por la transparencia; el rigor y un cuidadoso di-
sefio del puesto de trabajo y de las candidaturas para que las mujeres también se
sientan aludidas; y por un comité de seleccién formado en igualdad y que aplique
técnicas en pro de la igualdad de oportunidades.

En palabras de las entrevistadas, es necesario “el sistema mds objetivable y transparen-
te posible... y mucho rigor desde el primer momento:

* "Resulta importante el cémo presentar las candidaturas, de forma innovadora, usando todo
lo que ofrecen las nuevas tecnologfas para un reclamo atractivo y un mejor enganche de las
posibles personas candidatas.

* La descripcion del puesto de trabajo debe evitar los sesgos de género, y usar un lenguaje no
sexista.

» Algunas buenas prdcticas son los CV ciegos, la correccién de pruebas con candidaturas ané-
nimas. ..

Cabe incluso redactar en femenino las ofertas de trabajo."Eso no quita que rechace-
mos candidatos masculinos. Es una forma de reclamo de nuestra organizacién.Y anima
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a presentarse a personas de colectivos con los que trabajamos. Lo que hace que el
50 % de nuestra plantilla sean mujeres migrantes.”.

Debemos “resultar mds proactivos con la gestién de la diversidad del talento, empe-
zando por el femenino. Porque la riqueza de nuestras organizaciones son las personas
que la componen, por la diversa procedencia social, geografica, cultural... todas unidas
por un proyecto comun”.

¢Como deberia ser el desarrollo profesional de las personas trabajadoras para
evitar la falta de perspectivas y frustraciones? (promocién interna, movimiento
horizontal en la organizacién...).

Las personas entrevistadas apostaron por una mayor profesionalizacion y formacion
continua dentro de las fundaciones, por una mirada a la gestién del talento en las em-
presas, y la toma de conciencia de algunas inseguridades de las mujeres por el desem-
pefio de algunos roles, que socialmente no siempre nos son dados— “‘sindrome de la
impostora”—.

En palabras de las entrevistadas,“Nos encontramos en la era del aprendizaje”.“Resulta
conveniente apostar por la formacion continua y hacer planes de formacidn persona-
lizados!"Y la AEF puede ayudar a ello con la creacién o el impulso de cursos de forma-
cion de CEO de fundaciones, fomentando con ello a las mujeres directivas, en linea con
las iniciativas que ya desarrolla a través del curso en direccién de fundaciones v las
jornadas formativas para personas patronas.

iCémo retener el talento en las fundaciones?

Las personas entrevistadas trasladaron su buen conocimiento y amplia experiencia en
la retencidn del talento en las organizaciones que dirigen, y plantearon algunas pro-
puestas:

* “Dar espacio al desarrollo de cada persona, y siguiendo tres principios bésicos confianza,
flexibilidad y autonomfa:

— La confianza supone la delegacidn de funciones y responsabilidades, también la asignacion
de proyectos a las personas que mejor puedan llevarlos a cabo, por su conocimiento vy
experiencia en el dmbito, tengan o no formalmente determinados puestos en la organiza-
cion.

— La flexibilidad dentro de la organizacién concierne al reparto vy a la ejecucién de los tra-
bajos, con unos objetivos marcados y una flexibilizacién de horarios, “no sélo para com-
paginar el trabajo con la vida familiar sino para desarrollar otros intereses y actividades no
profesionales, como puede ser la mUsica, el teatro o el deporte, que enriquecen a la per-
sona y le permiten desarrollar su creatividad.”

— La autonomia en la ejecucidn de las tareas o trabajos asignados requiere unos objetivos
claros y bien definidos.”

* Es bueno que “los equipos sean intergeneracionales y también diversos, donde se unan la
experiencia de las personas veteranas con la fuerza y el entusiasmo de las mds jovenes. Las
diferentes miradas, los diferentes planteamientos y la experiencia de todos enriquecen a la
fundacién y le permiten crecer con estas nuevas perspectivas y propuestas.’

“En las fundaciones,

es necesario formar

en gestion de personal
y acompanar a las
personas en el
desarrollo de su carrera
profesional y en su
crecimiento personal”
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* “Laretencion del talento pasa por promover la motivacidn desde la direccién de la fundacion,
y evitar la desmotivacion en el equipo, a través de la formacién continua, el disefio de carreras
profesionales dentro de las organizaciones, la rotacidn en los puestos de trabajo y el fomento
del conocimiento, la curiosidad y el interés de las personas trabajadoras, en especial de las
mujeres.”‘La promocién puede ser también horizontal entre organizaciones, con la movilidad
de profesionales entre entidades. Todo ello propiciard la fidelizacion de la persona trabajadora
con una fundacién o el sector fundacional.”

* “Retener talento supone valorar y reconocer la labor de las personas que trabajan en las
fundaciones.Y es bueno que lo hagan las personas lideres de las entidades, nombrando ex-
presamente, por ejemplo, a las personas que han participado en los proyectos o invitdndolas
a representar a la fundacién en foros o encuentros con otras entidades.”

* Retener talento supone “gestionar bien el clima de trabajo en la fundacidn, lo que repercute
directamente en la salud y bienestar de las personas que trabajan en ella, y crea el sentimiento
de familia profesional.” También pasa por “promover el compromiso Y la identificacién con el
proyecto fundacional.’

Para lograr estos objetivos, se sefialaron algunas buenas practicas como “facilitar la
participacion de las personas trabajadoras en el disefio del enfoque y de la estrategia
de la entidad”. En este sentido, “la retencion del talento femenino requiere una dptica
especifica: una perspectiva de género';y la motivacion o identificacion personal con el
proyecto:‘Para retener el talento es necesario un proyecto de emocione”.

Todo ello, resultando especialmente importante “la retribucion del trabajo con justicia™
“de acuerdo con la evaluacion del desempefio de los cometidos de cada persona, con
el seguimiento periddico de su trabajo y el cumplimiento de los objetivos que se hayan
marcado.”

5.2. La percepcion de la igualdad en las fundaciones
¢0Ocupan las mujeres el mismo lugar que los hombres en las fundaciones?

Fue undnime la impresidn entre las personas entrevistadas de que las mujeres no ocu-
pan el mismo lugar que los hombres en las fundaciones.Y manifestaron que convenfa
confirmar con datos objetivos esta percepcion y obtener elementos para combatir el
desequilibrio.

En palabras de las personas entrevistadas: “en los patronatos, el mayor nimero de
hombres es patente, “ellos estdn en la clspide”, aunque en la direccién “va mejorando
la representacion femenina.”

La “desproporcién va por barrios”, dependiendo de los dmbitos dentro del sector
fundacional."Hay avances, pero aun las fundaciones se consideran, en gran medida, una
buena salida para el talento sénior de las empresas, y ahi predominan los hombres. Es
decir, se reproduce en la cabeza de las fundaciones la infrarrepresentacion de las mu-
jeres en la cima, que existe en el mundo empresarial.”

“Es especialmente grave porque una de las finalidades de las fundaciones es la igualdad
de trato y de oportunidades entre personas.Y las fundaciones deberiamos ser ejem-
plares y transparentes en todo lo que hacemos’. No obstante, “la tendencia actual es



Asociacion Esparfiola de Fundaciones
IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN EL SECTOR FUNDACIONAL

avanzar en la representacion proporcional en la direccién de las grandes empresas.
Esperemos que les sigan las PYMES vy las fundaciones. El viento sopla hacia esa direc-
cion, pero las mujeres debemos empuijar; seguir empujando.”

“Las medidas de conciliacion pueden ayudar a una representacion mds proporcional
entre sexos.” En concreto, el teletrabajo, “siempre que se den las condiciones para
trabajar en casa, delimitando bien los espacios y tiempos de trabajo y de vida personal.
Y habiendo una corresponsabilidad en el reparto de las obligaciones familiares y do-
mésticas.”

iSe puede objetivar alguna carencia o mejora de formacién de las mujeres para
promover su carrera profesional?

Todas las personas entrevistadas consideraron que no hay una carencia en la forma-
cion de las mujeres, mds bien se podria hablar de ““sobre formacion”, pero sf hay una
“falta de cosas poco tangibles” como son la confianza en si mismas o una actitud pasi-
va a la hora de dar un paso adelante. En definitiva, lo que se denominan soft skills. Es
muy bueno que haya referentes de mujeres que hayan conseguido lo que podias sofiar
cuando eras una nifia o empezabas tu carrera profesional, apuntaron con diferentes
palabras varias entrevistadas.

De las entrevistas aflord la necesidad de fomentar la “autoconfianza” de las mujeres,
que si suelen mostrar los hombres:“nosotras no nos valoramos tanto y tenemos que
cumplir escrupulosamente los requisitos pedidos para optar a un puesto. Por ejem-
plo, si se pide aleman, sdlo las mujeres que dominen el idioma se presentaran al
puesto. Un vardn que cumpla el resto de los requisitos apuesta y piensa,‘ya lo apren-
deré”. Debemos “grabar desde la infancia que somos iguales, tenemos el derecho a
ser iguales, con las mismas oportunidades que los hombres. No debemos tener du-
das al respecto.”

“Serfa ademads definitivo involucrar a los hombres en todos estos procesos de promo-
cién de la igualdad de oportunidades, fomentando también sus soft skills desarrollando
capacidades hoy consideradas femeninas, como la empatia, y romper algin molde
apostando por entrar en lugares hoy feminizados”

Propuestas de las entrevistas para superar las barreras;

* Un “cambio de actitud” de las mujeres: ser mds proactivas, por ejemplo, “levantar la mano
para pedir un proyecto” o aprender “‘a vendernos mejor” o acudir a las ofertas, aunque tengas
dudas sobre alglin requisito exigido.

* Fomentar las redes de contacto entre las mujeres, pero respetando horarios que permitan
preservar la vida personal.

* Reducir las estructuras excesivamente jerarquicas en las fundaciones, verticales, apostando por
una mayor horizontalidad que incremente las oportunidades de promocidn, lo que beneficiard
a las mujeres.

» Implantar procesos de seleccién menos informales, reduciendo en ellos la influencia de las
afinidades personales, buscando candidatos fuera del entorno cercano.

* ‘“Involucrar a los hombres en la igualdad de oportunidades. También son las suyas.”

“Las fundaciones no se
diferencian tanto de (as
empresas, donde estd
entrando (a cultura de
promocion de las
mujeres a través de los
planes de igualdad.
Estos permiten la toma
de conciencia de que
hay tratos desiguales y
DIOMUeven una nueva
mirada, un cambio de
mentalidad. Son una
buena via para promover
la igualdad de
oportunidades’



“Deberfa surgir una
‘estrategia social’, que
diese respuesta a los
actuales retos:
envejecimiento de la
poblacion e infima tasa
de natalidad en Espana;
aumento de la esperanza
de vida; sensibilidad
social sobre el necesario
cuidado de la salud fisica
y mental, sobre todo por
parte de (a juventud;
cuestionamiento

de utilizar toda tu energia
vital

en el trabajo; edadismo y
falta de aprovechamiento
de todo el talento de
nuestra sociedad”
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¢ Cuales son sus dificultades de promocién de la igualdad?

Preguntadas las entrevistadas sobre algunas de las dificultades como la conciliacion de
la vida laboral, personal y familiar, la mayor opcidn de ellas por un trabajo temporal, la
falta de referentes, o de motivacién o interés, se constaté un amplio consenso en que
estas dificultades existen.

No obstante, antes de entrar en las dificultades, varias entrevistadas comentaron la
necesidad de un amplio debate social constructivo, con la participacion de la otra mi-
tad de la sociedad, los hombres, dado que afecta a la distribucidn de funciones bdsicas
de nuestra sociedad, como el cuidado de la infancia y de personas dependientes, la
corresponsabilidad, el tiempo de dedicacidn al cuidado y al reconocimiento social de
todo ello.

Entrando en los obstdculos, las entrevistadas consideraron que la conciliacidn es esencial
para promover la igualdad de oportunidades de las mujeres y podria ayudar, ademads, a
remontar la baja natalidad en Espafia. Pero no sdlo se quiere conciliar para el cuidado de
las personas menores y/o dependientes, sino que se busca para alcanzar otros retos
personales, como es trabajar por cuenta ajena y emprender a la vez, o realizar actividades
que permitan un mayor crecimiento personal, que suelen potenciar la creatividad de las
personas, de la que pueden aprovecharse las propias fundaciones.

La igualdad de oportunidades de las mujeres requiere ademds un mejor reparto de
las tareas con los hombres o las personas con las que convivan. “Puede haber un
respeto, un poco de “miedo”, a acceder a puestos de responsabilidad, para poder
compaginar bien las cosas. Estamos en un momento de aprendizaje de una nueva
forma de trabajar y serfa bueno no ir a los extremos de los planteamientos (todo
presencial/todo teletrabajo). Las mujeres necesitamos poder conciliar, afrontar los
trabajos con flexibilidad de horario, pero también que los hombres se impliquen en
los cuidados.”

“Una mayor flexibilidad en el trabajo no estd refiida con la productividad. Bien hecha
puede mejorarla”, afirmd una entrevistada. “Para ello, nuestra fundacion apuesta por la
planificacion del trabajo por hitos, que se valoran trimestralmente, y todas las personas
de un equipo se relnen presencialmente un dfa juntas cada semana, para coordinar el
trabajo del equipo”.

Resulta asimismo “necesaria una mayor objetivacién de la promocién de las per-
sonas en las fundaciones”: “una mayor profesionalizacién de los recursos humanos
de las fundaciones”, que permita la “objetivacion de la promocién de las personas
trabajadoras y directivas en las mismas, superando las relaciones informales, que
pueda haber”.

En cuanto la posible mayor opcidn de las mujeres por el trabajo a tiempo parcial, la
encuesta —de este estudio— no arroja diferencias muy significativas con las PYMES, y
“deberfa a ser una opcidn voluntaria tanto para las mujeres como para los hombres”,
que requiere ser bien asesorada Y reflexionada, dada su posible repercusion en el de-
sarrollo futuro de la vida laboral y en las pensiones.
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—Tampoco— “la responsabilidad que se asume en el trabajo de las fundaciones
tiene el reconocimiento econémico y social deseable. Harfa falta poder defender con
datos la aportacion social, y el ahorro en términos econdmicos, sociales y humanos,
que supone el trabajo de las fundaciones.”"”

Las personas entrevistadas alabaron los gestos en pro de la igualdad, que “a veces re-
sultan mucho mas efectivos que un buen discurso en su defensa’™

* La manifestacion de una ministra que no quiso aparecer sola en una foto con solo hombres
en un acto al que concurrieron numerosas fundaciones.

* La peticion por la socia de una gran empresa, nada mds ser nombrada, de una reduccién de
jornada del 15 % para el cuidado de su madre.

* La propuesta de una mujer directiva a un miembro de su equipo para que este trabajara los
viernes en una de sus oficinas en otra ciudad para estar mas tiempo cerca de su pareja.

* La conveniencia “‘en los diferentes foros, incluida la AEF, de que los hombres defiendan la igual-
dad de oportunidades y de trato de las mujeres. Con ello, mostrarfan su apoyo e identificacion
y la necesidad de entenderlo como un avance social para toda la ciudadania.”

(En qué parte de la organizacién habria que incidir para promover la igualdad
de oportunidades?

Casi por unanimidad, las personas entrevistadas consideraron que hay que incidir en la
alta direccion de las fundaciones:los patronatos, que deberian mostrar un compromi-
so con la igualdad real”, y “los comités de direccién, que entran en el disefio de nues-
tras lineas de actuacion.”

¢ Es partidaria de promover una accién positiva?

Casi con unanimidad, las personas entrevistadas se mostraron claramente partidarias
de promover la accidn positiva.

Una persona entrevistada se mostré mds prudente a la hora de aplicar la accidn posi-
tiva de forma general en el sector privado, “dependiendo de las necesidades v las exi-
gencias de cada equipo”, aunque “las cuotas estan dando buenos resultados en las
empresas cotizadas y en el sector publico, incluida la politica”. Otra matizé que era
partidaria de aplicar la accién positiva “‘claramente a los patronatos y no tanto en la
contratacion”.

En suma, la accidn positiva tuvo la consideracidn de buena prdactica, mientras que per-
dure la desigualdad de trato y de oportunidades:*‘conviene hacer una foto de la orga-
nizacidn para saber qué palanca hay que activar. Hay que actuar con indicadores, con
datos o hechos concretos, para corregir las posibles desviaciones. Hay que esforzarse
para detectar las desigualdades y combatirlas.”

7" Op cit. Informe AFl para la AEF. "Andlisis de la contribucién econdmica y social de las fundaciones

espafiolas”. |3 de febrero 2023

“Las personas tenemos
$esgos inconscientes,
que hacen que elijamos
personas afines a ti, con
Intereses o aficiones
parecidos a los tuyos’

"Sin accidn positiva es
muy dificil mover ficha.
Mientras haya y perdure
una situacion de
desventaja, es (a via
mas eficaz para paliar
las brechas’



“Una fundacidn debe
aspirar a disenar el mejor
patronato posible,
atendiendo a a
meritocracia, con buenas
personas profesionales

y experiencias de vida,
mas alld del
conocimiento técnico,
obteniendo asi (a visign
necesaria para el optimo
diseno de los proyectos.
No obstante, no resulta
facil encontrar un buen
equilibrio entre los
Intereses que se deben
compaginar a a hora

de establecer el perfil de
una nueva persona
patrona”
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5.3. El papel de los patronatos en la promocién de la igualdad: como
promocionar la representacion equitativa en los patronatos

{Cbémo deberia actuar un patronato para promover la igualdad de oportunidades en
su organizacion?! Ejemplos de buenas practicas (por ej., responsabilidad/adscripcion
de patronos por areas...).

Todas las personas entrevistadas suscribieron que la igualdad real en las fundaciones
pasa por un papel activo de sus patronatos, que “deben mostrarse exigentes con los
equipos directivos para que no se produzcan desigualdades de oportunidades y de
trato en las organizaciones”. E indicaron las siguientes vias de actuacion, que pueden
resultar complementarias entre sf:

+ En la normativa interna de una fundacién, el Cédigo Etico puede ser el paraguas més adecuado
donde incardinar la promocién de la igualdad de oportunidades.

e Los planes de igualdad, los instrumentos mds eficaces para realizar un diagndstico de la or
ganizacion.Y su negociacidn, un buen marco para sensibilizar y promover un debate interno,
adoptar las medidas oportunas para impulsar la igualdad real, combatiendo toda desigualdad,
en concreto, “la desigualdad retributiva”. Siendo ademas “indispensable contar con un pre-
supuesto especifico y adecuado para que las medidas que se adopten puedan ejecutarse vy
resulten efectivas.”

e Dentro de los patronatos, se barajaron diferentes férmulas: “la adscripcién de personas pa-
tronas a proyectos concretos, dependiendo de la experiencia y la sensibilidad de cada una de
ellas”; “la constitucion de una comisién de nombramientos, donde se puede definir el perfil
de las personas a buscar, por ejemplo una patrona con perfil tecnoldgico™; o incluso la “patro-
profesionalizacién”, es decir; “profesionalizar mds los patronatos, inspirdndonos en los consejos
de administracién de las empresas.”

* Cabe una mejor identificacién de mujeres, candidatas a patronas, con una busqueda activa
entre las profesionales de la propia organizacién; y creando una base comun de datos con
curriculum vitae de mujeres profesionales, con diferentes perfiles y/o con experiencia en el
sector fundacional.

Y si realmente apostamos por promocionar la igualdad en los patronatos, la mayorfa
de las entrevistadas suscribieron decididamente la paridad (50%), porque “la igual-
dad es uno de los valores de las fundaciones”.

¢Cudles deberian ser los criterios de seleccién de personas patronas,
en concreto, de las mujeres?

En términos generales, las personas entrevistadas comentaron que corresponde al pro-
pio patronato defini; en cada momento, las necesidades de la fundacion y, por tanto,
determinar el perfil de las personas candidatas para renovar este érgano.

¢Qué forma o via es mas efectiva a corto para incluir mas mujeres en los
patronatos? Ampliacion del nUmero de patronos, reducir tiempos de mandato...

En las entrevistas, la composicion y la forma de renovacion del patronato se conside-
raron como cuestiones de gobernanza de las fundaciones, y ante cualquier renovacion,
se sefald la conveniencia de hacer primero un diagndstico vy luego marcar las priorida-
des, incluida la igualdad, y los perfiles profesionales a buscar.
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La mayorfa de las personas entrevistadas apostaron por una renovacion por partes de
los patronatos y estimaron que la ampliacién del ndmero de personas patronas, la re-
duccién de los tiempos de mandato o la revision de los criterios de profesionalidad
podrian ser vias para incluir mas mujeres, pero con algunos matices y dos significativas
propuestas:

* La reduccién del tiempo de mandato, la férmula mas sefalada, “con la excepcién de poder
mantener personas especialmente significativas o representativas para la fundacién (por ejem-
plo, la persona fundadora o la impulsora de un determinado programa)”, barajandose para ello
otras formas de mantenimiento del vinculo con la fundacién, por ejemplo, “personas patronas
honorificas, comité sénior o de personas expertas...".

* Larotacién de mandatos no debe ser demasiado corta (mds de un afio), con el objeto de que
las propuestas y proyectos puedan madurar o asentarse. Tampoco larga en el tiempo:“‘resulta

recomendable limitar los mandatos a ocho (8) afios”,“un maximo |2 afios (3 mandatos de 4
afios), pudiendo haber excepciones, por la oportuna contribucién de una patrona o patrén.”
* No resulta operativo que el patronato sea muy numeroso Yy requerirfa, en su caso, una comi-
sién permanente dgil y operativa.’
* Dos propuestas en pro de la representacion paritaria o proporcional en los patronatos:

— Obligatoriedad para acceder a una subvencidn o contratacion publicas;
— Aplicar a las fundaciones la experiencia de buenas précticas de las empresas, de sus conse-
jos de administracidn: evaluacidn de los patronatos.

En la practica ;estan entrando las mujeres por la via de patronas expertas e
independientes de los fundadores?

Por el hecho de no contar con estadisticas o datos concretos, este punto de la entre-
vista no fue contestado por todas las personas entrevistadas.

De las respuestas recabadas, cabe destacar que:

. Cada vez mis, se disefian los perfiles idéneos y las experiencias profesionales que
puedan enriguecer a una organizacion antes de buscar las personas candidatas a
ser patronas y, tras un proceso de seleccion, se procede a su nombramiento. Por
esta via, las mujeres que entran lo hacen mds por su perfil y la contribucién que
pueden aportar que por la via tradicional de “friends and family”.

- Las grandes fundaciones, y en concreto las publicas, tienden a una representacion
proporcional o paritaria en sus patronatos, por mandato legal, lo que estd “produ-
ciendo un cambio de paradigma y de mentalidad'”.

- Cuando la designacidn de las personas patronas sea por los cargos que éstas des-
empefian en las organizaciones representadas en el patronato y no se consiga la
oportuna representaciéon de ambos sexos, “la fundacidn podria promover otro
érgano —como puede ser el Consejo Asesor— para recabar la experiencia y pe-
ricia —"expertise’— de mujeres u hombres, que la fundacidn requiera para su
mejor gobierno.”
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En la practica, cuando se incorporan mujeres en los patronatos ;se considera
que se cubre tanto el perfil de igualdad como de diversidad?

Una entrevistada hizo una primera puntualizacién: “En Espaia, la diversidad empezd
con la discapacidad, que suele ser interseccional. La apuesta por la igualdad de género
es mas reciente.”

Para centrar la cuestidn: Si, cabe afirmar que la igualdad es la base de la diversidad,
pero no hay que olvidar que cuando hablamos de igualdad, lo hacemos del 50% de la
poblacién. Esta primera diferencia o discriminacion es esencial y sin ella es dificil incor
porar criterios sélidos de diversidad que incluyan otros segmentos discriminados.”

Dicho con otras palabras:“la primera batalla es la igualdad, dado que estamos hablando
de los dos bloques mds importantes de la sociedad. En la diversidad influyen e interac-
tdan diferentes factores (edad, origen social, geografico... creencias religiosas. ..dife-
rentes capacidades) y la gestion de esta supone la segunda batalla, la gran batalla, por
la equidad y la inclusidon de todas las personas en sociedades con poblaciones muy
diversas”.

No obstante, apuntd una de las entrevistadas “No obligatoriamente siempre la mujer
cubre ambos perfiles. Una patrona puede aportar la mirada de la diversidad, depen-
diendo de su experiencia y su perfil, pero también lo puede hacer un varén patrono”.

5.4. El papel de la AEF en la promocidn de la igualdad en el seno
de las fundaciones

¢Seria oportuno que la AEF resalte o ponga en valor las buenas practicas de las
fundaciones en igualdad mediante encuentros, premios, articulos de prensa,
contenidos telematicos (YouTube)...?

Todas las personas entrevistadas consideraron fundamental compartir las buenas prac-
ticas en este y en todos los dmbitos, para poder inspirarnos y, en su caso, replicar lo ya
experimentado por otras organizaciones, por lo que consideran como uno de los
cometidos claros de la AEF. Esto ayudarfa también a una mejor gestion del talento
dentro de las fundaciones.

En cuanto a la difusién de las buenas précticas, las entrevistadas consideran convenien-
te utilizar todos los canales de comunicacion existentes. Ademds, destacaron DEMOS
como una buena préctica en si,"donde conocerse y saber qué hacemos cada una de
nosotras y qué podrfamos hacer en comuin”, fomentando la colaboracion entre funda-
ciones.

¢Seria oportuno que la AEF establezca protocolos de actuacién para sus funda-
ciones socias y apoye la realizacion de planes de igualdad de sus socias?

Con cardcter general las entrevistadas estimaron oportuno el apoyo de la AEF al im-
pulso de la igualdad entre sus fundaciones socias, en concreto con los planes de
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igualdad; promover la colaboracidn entre las entidades que cuentan con mayor expe-
riencia; y facilitar los medios materiales y humanos para las organizaciones de menor
tamafio y medios.

Una de las entrevistadas matizd y se mostrd mads “partidaria de revisar las normas in-
ternas de AEF bajo la dptica de la igualdad, mds que crear un set aparte.”

Como ejemplo de buena practica, una entrevistada apuntd la idea de que la AEF pro-
moviera la cooperacién entre fundaciones, con el objeto de que los directivos séniors
pudieran asesorar en algunos proyectos especificos, y de forma dindmica, con el posi-
ble soporte de las nuevas tecnologfas.






CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
DEL INFORME

De acuerdo con lo expuesto y el trabajo de andlisis realizado podemos resaltar las siguien-
tes CONCLUSIONES:

I. Las fundaciones de interés general tienen un reconocimiento constitucional y una
relevancia social que obligan a su adaptacion continua a los valores de nuestra Cons-
titucidn y a los cambios sociales que operan en nuestra sociedad. Siendo un sector
mayoritario de pequefias y medianas organizaciones, esa adecuacion podrd realizarse
mediante la autorregulacion, a medida que la ley la exija a las grandes entidades. Ello
no obsta a que las fundaciones puedan adelantarse a la ley, por la misma via de la
autorregulacion, a dar respuesta a las necesidades y anhelos de la ciudadanta.

2. Laigualdad es uno de los fundamentos de las fundaciones. Forma parte de su ADN. La
igualdad de oportunidades y de trato, estudiada en este primer informe, es la pri-
mera que deberia promoverse para alcanzar la igualdad real y efectiva de toda la
ciudadanfa, ya que afecta a los dos grupos predominantes en nuestra sociedad: los
hombres y las mujeres. Paralelamente a ello, las fundaciones deben proseguir su
intenso y reconocido trabajo en pro de la igualdad de todos los sectores sociales,
especialmente las personas con discapacidad, las nifias, los nifios y adolescentes, las
personas sin techo, las personas migrantes, LGTBI y otros grupos especialmente
vulnerables.

3. Los datos de la encuesta ofrecen una clara foto del predominante papel de las muje-
res en el trabajo —remunerado o no— de las fundaciones, que no es correspondido
en los drganos de gobierno y representacion —patronatos— de las mismas. En la
cUspide de las organizaciones la infrarrepresentacion de las mujeres resulta todavia
llamativa, salvo en las grandes organizaciones y en las publicas, donde por ley se estd
impulsando la representacion proporcional de ambos sexos.

4. Las mujeres se han afianzado en la direccidn y el impulso diario del trabajo de las
fundaciones, siendo un 54,5% las directoras de las mismas.

5. Es necesario apostar por la profesionalizacién de los equipos de las fundaciones, con
una formacién continua y especifica de las personas trabajadoras, en concreto de las
mujeres, promoviendo su promocién horizontal y vertical dentro de la organizacién,
con el objeto de dar impulso a su experiencia y retener su talento.

6. Lasfundaciones, en tanto que organizaciones, pueden equiparase a las PYMES y com-
parten con ellas sus caracteristicas y dificultades, siendo de destacar el tiempo de
trabajo similar a la PYMES: en un 86%, las plantillas de las fundaciones trabajan a jor-
nada completa.

7. En el dmbito de la igualdad, el pequeiio tamafio de las organizaciones y sus escasos
recursos no permiten la implantacién generalizada de los planes de igualdad. No
obstante, las fundaciones van avanzando en las medidas de conciliacién de la vida
profesional, familiar y personal; propician hablar de igualdad de género, informan vy
sensibilizan a sus equipos; y establecen protocolos para la prevencién vy la actuacion
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en caso de acoso sexual o por razén de género. Resultan todavia escasas, las de-
tecciones de casos de violencia de género en personas de sus organizaciones.
Las fundaciones cuidan su comunicacidn e imagen, interna y externa, buscando un
lenguaje no sexista, y una representacion paritaria de mujeres y hombres, en los
actos y publicaciones que realizan.

PRINCIPALES RECOMENDACIONES DEL INFORME

A LAS FUNDACIONES:

Generalizar las bases de datos por sexo en las estadisticas de las fundaciones, con
el objeto de para facilitar nuevos informes e introducir la perspectiva de género
en los andlisis, las actuaciones y los proyectos de las fundaciones.

Apostar por la autorregulacion de las fundaciones, cuando resulte viable y la nor-
ma no le sea de obligada aplicacién por el tamafio de la organizacién.

Apostar por los plantes voluntarios de igualdad, cuando por el tamafio de la fun-
dacidn no resulte obligatorio.

Formar en la gestién de personal y promover la profesionalidad v la transparencia
de las organizaciones, en los procesos de seleccidn de las personas, en la forma-
cion y la promocidn, con el objeto de recabar, promover vy retener el talento fe-
menino.

Facilitar la conciliacién de la vida profesional, familiar y personal: establecer una
mayor flexibilidad y programar el trabajo por objetivos.

Mientras que exista una infrarrepresentacién de mujeres, introducir la accién po-
sitiva en la seleccidon de mujeres en los puestos de trabajo y los cargos en que
resuften minoritarias.

Romper el techo de cristal de los patronatos, mediante una accidn positiva que
permita una mayor entrada de mujeres, de acuerdo con los perfiles profesionales
y/o de experiencia requeridos por las fundaciones. A tal fin, resulta oportuno que
las fundaciones promuevan una mayor rotacion de los mandatos de sus actuales
patronatos.

Hablar de igualdad. Proseguir en la sensibilizacion y la formacién de las organiza-
ciones en igualdad, impulsando los protocolos v las actuaciones en caso de acoso
sexual o por violencia de género, sensibilizando en la violencia de género y dando
apoyo a las victimas.

Proseguir en el cuidado de la imagen y la comunicacidn, interna y externa, con un
lenguaje no sexista v la representacidn paritaria de hombres y mujeres en los ac-
tos y en las publicaciones de las fundaciones.

Dotar de medios materiales y humanos, y de un presupuesto especifico las actua-
ciones que se realicen en el seno de las organizaciones promoviendo la igualdad.

A LA PROPIA AEF:

I
2.

Reforzar y mantener las bases de datos por sexo de las fundaciones socias.
Orientar en el asesoramiento de las fundaciones que quieran realizar actuacio-
nes en el dmbito de la igualdad (planes de igualdad, protocolos de acoso...).
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Promover, en su caso, ante la Administracion, la simplificacién de los procedimien-
tos que deban formalizar las pequefas organizaciones.

Promover una base de datos de curriculum vitae de posibles mujeres candidatas
a puestos de responsabilidad y patronas.

Potenciar la visibilidad de mujeres referentes en los diferentes dmbitos de las fun-
daciones.

Impulsar la formacion en igualdad de las personas dirigentes o candidatas a dirigir
las organizaciones, y de forma especifica CEO mujeres; y promover jornadas o
encuentros especificos de las mismas.

Poner en valor actuaciones en pro de la igualdad, mediante un premio con nom-
bre emblemdtico de mujer en el mundo fundacional.

Proseguir en el cuidado de la imagen vy la comunicacion, interna y externa, con un
lenguaje no sexista y la representacidn paritaria de hombres y mujeres en los ac-
tos vy las publicaciones de la AEF.

Dotar de los medios materiales y humanos, y de un presupuesto especifico, las
actuaciones a realizar o promover por la AEF en pro de la igualdad.






ANEXO0S

7.1. Fundaciones que han participado en las entrevistas

Calala Fondo de Mujeres
Fundacion Biodiversidad
Fundacion mdshumano
Fundacion ONCE

Fundacién PwC

Fundacion Secretariado Gitano
Fundacién Tomillo

Save the Children.
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7.3. Preguntas de la encuesta a las fundaciones socias
La finalidad de este cuestionario es contar con informacién actualizada sobre la parti-
cipacién de hombres y mujeres en el sector fundacional: en los patronatos, los equipos

y los colectivos de beneficiarios y voluntarios. Le llevard un tiempo prudente que le
agradecemos de antemano.

I. NOMBRE DE LA FUNDACION

2. ANO DE CREACION DE LA FUNDACION

3. FINES FUNDACIONALES

Marque todos los que considere oportunos.

Salud

Servicios sociales
Cultura

Educacion
Investigacién
Recreo y Deporte
Medioambiente

Desarrollo y Cooperacion Internacional

OO00000000

Otras

4. PRESUPUESTO DE 2023

O Menos de 30.000 euros
O Entre 30.001 y 150.000 euros
O Entre 150.001 y 2.400.000 euros
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O Entre 2400.001 y 1O millones de euros
O Entre 10.000.001 millones y 50 millones de euros

O Superior a 50 millones de euros

PATRONATO

5. NUmero total de miembros del patronato en la actualidad.

6. NUumero de miembros del patronato: Mujeres.

7. NUmero de miembros del patronato: Hombres.

8. PRESIDENCIA del patronato

Indicar si es hombre o mujer la persona que ostenta el cargo del presidente.
O Hombre

O Mujer

9. VICEPRESIDENCIA del patronato - Mujeres

En su caso, indique cudntas mujeres ostentan el cargo de vicepresidentas.

10. VICEPRESIDENCIA del patronato - Hombres

En su caso, indique cudntos hombres ostentan el cargo de vicepresidentes.

| 1. SECRETARIA del patronato

Indicar si es hombre o mujer la persona que ostenta el cargo del secretario/a.

O Hombre
O Mujer
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12. MIEMBROS en el patronato - Tiempo medio de permanencia de los miembros
del patronato (hombres y mujeres)

O | a4 afios
O 4 a 6 afios
O 6a 10 afios
O Maés de 10 afios

MUJERESY HOMBRES EN LOS EQUIPOS DE LAS FUNDACIONES

13. PERSONAS EMPLEADAS - Total

14. PERSONAS EMPLEADAS - Numero de mujeres

|15. PERSONAS EMPLEADAS - Nimero de hombres

16. PERSONAS EMPLEADAS - Jornada completa - Nimero de mujeres

17. PERSONAS EMPLEADAS - Jornada completa - Niumero de hombres

18. PERSONAS EMPLEADAS - Jornada a tiempo parcial - Nimero de mujeres

19. PERSONAS EMPLEADAS - Jornada a tiempo parcial - Nimero de hombres
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20. PERSONAS EMPLEADAS - Direccién general o maximo/a responsable de la gestion
de la fundacién, con funciones ejecutivas

O Mujer
O Hombre

PERSONAS VOLUNTARIAS EN LA FUNDACION

21.PERSONASVOLUNTARIAS - Total

22. PERSONASVOLUNTARIAS - Numero de mujeres

23. PERSONASVOLUNTARIAS - Numero de hombres

24. PERSONASVOLUNTARIAS - Promedio de horas semanales dedicadas

O Entre 2y 5 horas
O Entre 6 y 10 horas
O Entre I'l y I5 horas
O Més de |5 horas

PERSONAS BENEFICIARIAS/USUARIAS DIRECTAS
(No completar esta seccidn si NO son DIRECTAS)

25. PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS - Total

26. PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS - Nimero de mujeres
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27. PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS - Numero de hombres

28.EDAD DE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS DIRECTAS

Marque todos los rangos de edad que se apliquen en su caso.
O Nifios (Oa Il afios)

O Adolescentes (12 a 18 afos)

O Jévenes (19 a 26 afios)

O Adultos (27 a 59 afios)

IGUALDAD

29. ;Tiene la fundacion un PLAN DE IGUALDAD?

Escriba ST o No. En caso afirmativo por favor indique el afio en que se cred.

30. Motivo por el cual la fundacion NO tiene un PLAN DE IGUALDAD:

Seleccione un motivo, por favor.

0 No es obligatorio por no tener mas de 50 personas trabajadoras.
O No sabemos qué aportaria a nuestra organizacion.

O Falta de recursos.

31. ;Cuenta la fundacién con una persona de apoyo especifico interno o externo y que
sea experta en igualdad de género?

O si
O No
32. ;Facilita la fundacion a su personal formacién especifica en igualdad de género?

O sf
O No
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APUESTA POR LA RECUPERACION DE TALENTO FEMENINO

33. ;Cuenta la fundacion con medidas para reenganchar a las mujeres que han dejado de
trabajar para conciliar o tras una excedencia?

O sr
O No

34. En caso de disponer de medidas para reenganchar a las mujeres marque las que
considere oportuno:

[0 Coaching (técnicas personalizadas para el desarrollo personal y profesional)

O Mentoring (fomento de desarrollo personal a través del intercambio de

conocimientos, habilidades y experiencia)
O Reciclaje o formacién especifica

O Otras

35. ;Ha contratado a mujeres mayores de 45 afios en los Ultimos cinco afios!?
O si
O No

36. En caso afirmativo, indique por favor si han recibido antes o después de la con-
tratacion...:

O Coaching

O Mentoring

[0 Reciclaje o formacién especifica
O Nada

O Otras

ORDENACION DEL TIEMPO DETRABAJOY CONCILIACION
DE LAVIDA PERSONALY PROFESIONAL

Aplicable a todas las personas empleadas, hombres y mujeres, en la fundacion. Puede
marcar varias.

37.;Qué politicas o medidas de conciliacion de la vida personal y profesional se disfrutan
en la fundacién?

O Jornada reducida

O Jornada intensiva
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Semana laboral comprimida (4 o menos dfas)

Fomento del teletrabajo

Intercambio de horas extra por dias libres

Guarderfa en la fundacién

Ayuda a guarderfa (en caso de que NO haya guarderfa en la fundacién)

Ayuda a comedores (en caso de que NO haya guarderfa en la fundacién)

Ayuda para atencion a familiares y convivientes dependientes y/o con discapacidad

Ninguna

PREVENCIONY PROTECCION DEL ACOSO SEXUALY POR RAZON
DE SEXO

38. ;Dispone la fundacién de un PROTOCOLO DE ACTUACION en caso de acoso
sexual?

Escriba Sf o No. En caso afirmativo indicar la fecha de creacidn del protocolo.

39. ;Ha llevado a cabo ya alguna medida concreta contra posibles situaciones de acoso?

O
O

St
No

40. Si ha respondido afirmativamente a la anterior pregunta, por favor indique breve-
mente EN QUE HA CONSISTIDO esa MEDIDA:
Escriba su respuesta.

PREVENCIONY PROTECCION DE LAVIOLENCIA DE GENERO

41.

En el caso de haberse detectado entre las trabajadoras situaciones de violencia de

género ;Ha adoptado la fundacion medidas para mejorar la proteccion?

O
O
O

Si
No

No se ha detectado
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42. Si ha respondido afirmativamente a la anterior pregunta, por favor indique breve-
mente EN QUE HAN CONSISTIDO esas MEDIDAS:

COMUNICACION EN LA FUNDACION

43. En la COMUNICACION INTERNA, ;se vela por que el lenguaje utilizado no sea
sexista?

O s
O No

44. ;Dispone la fundacién de un plan de comunicacién interno que informe al personal
de las medidas con perspectiva de género que lleva a cabo?

O sf
O No

45. ;Dispone la fundacién de algin instrumento para recoger las opiniones de su perso-
nal acerca de las posibles mejoras o sugerencias en materia de igualdad de género?

O sr
O No

46. En la COMUNICACION EXTERNA, ;se cuida que el lenguaje utilizado no sea
sexista?

0 si
O No
47. En la COMUNICACION EXTERNA, jse vela por una representacién paritaria

entre mujeres Y hombres en los actos que realiza y las imagenes que distribuye de la
fundacién?

O si
O No

48. ;Tiene la fundacién alguna publicacién o seccion fija, sea en formato papel o digital,
especializada en Igualdad?

O sf
O No
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