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ESCUELA DE PATRONOS 2023

IV Ebicion

La AEF, junto con la Fundaciéon KPMG y la Universidad San Pablo
CEU, pone en marcha la IV edicion de la Escuela de Patronos,
cuyo objetivo es contribuir al conocimiento, la reflexién y la
profesionalizacion de los patronos y patronatos de las funda-
ciones espanolas.

Esta edicion, la cuarta, se suma a las jornada sobre patronatos
celebrada en la Comunidad Valenciana, y a las que se realizaran
en el Consejo Autonémico de Aragon, del Principado de Astu-
rias y de Castillay Ledn.

La Escuela de Patronos esta dirigida a los mdas de 80.000 patro-
nos que hay en Espana y a aquellas personas que se planteen
formar parte de un patronato, con el objetivo de profesionalizar
el ejercicio del cargo, contribuir al buen funcionamiento de los
patronatos e intercambiar buenas practicas.

Las sesiones combinaran el andlisis de los aspectos mas rele-
vantes del gobierno corporativo en las fundaciones, el conoci-
miento de las funciones esenciales del patronato, lo derechos y
obligaciones de los patronos y su rol en dreas como la comuni-
cacion o la captacién de fondos. Estas sesiones se combinaran
con mesas de intercambio de experiencias y buenas practicas
en las que participaran patronos de diversas fundaciones con
experiencia en el ambito fundacional y corporativo.

4 de mayo - 10:00 - 13:30

JORNADA 1

10:00-10:30 Gobierno, transparencia y sostenibilidad en
las organizaciones: introduccién a la gobernanza de las
fundaciones

10:35-11:30 Las funciones del patronato y de los patronos

« El patronato como érgano colegiado de gobierno y representacion de las
fundaciones

« Cudles son las funciones del patronato como 6rgano de gobierno de las
fundaciones: las funciones indelegables.

« Laorganizacion del patronato, las delegaciones y la relacién con otros 6r-
ganos de la fundacion.

+  Qué se espera de los patronos.

11:30-11:45 Pausa - café

11:50-12:45 El patronato y la estrategia

- Cuestiones esenciales de la estrategia en las fundaciones.

« Cudl es el papel del patronato en la definicién, aprobacion y supervision
de la estrategia.

« Cémo pueden contribuir los patronos en el proceso de planificacion es-
tratégica.

12:50-13:30 La relacion del patronato con los equipos

18 de mayo - 10:00 — 13:30

JORNADA 2

10:00-11:30 Finanzas para patronos

« Cuestiones esenciales de la gestién econdmica y financiera de las funda-
ciones.

- Elseguimientoy la supervisidn financiera.

- El papel de los patronos para una adecuada gestion del patrimonio fun-
dacional.

11:30-11:45 Pausa - café

11:45-12:45 El patronato y las obligaciones

+ Las obligaciones de los patronos: lealtad, diligencia y responsabilidad.
« Responsabilidad civil y penal de fundaciones.

+ El patronato y la gestién de riesgos.

12:50-13:30 La renovacion del patronato: una cuestion
clave

1 de junio-10:00 - 13:30

JORNADA 3

10:00 11:00. El patronato y la comunicacién

+ Ladefinicion de mensajesy la gestion de la comunicacion fundacional.
+ Los patronos y las redes sociales.

» La comunicacion interna del patronato.

+ El presidente y los patronos como portavoces.

11:05-11:45. Los patronosy la captacion de fondos

+ Los recelos del patronato en la captacion de fondos: barreras y opor-
tunidades.

» Como implicar a los patronos en la captacién de fondos.

11.45-12:00. Pausa - café

12:00-13:30. Como dinamizar un patronato

» Disefo del patronato

+ Matriz de competencias

+ Reuniones de patronato: atmdsfera, toma de decisiones y sesgos.
+ Evaluacion en el patronato.



Intervienen

José Maria Buendia, secretario general de la Fundacion
San Pablo CEU.

Angel Catena Asunsolo, presidente de la Fundacién Res-
say vicepresidente segundo de la Fundacién Santa Maria

la Real del Patrimonio Historico.

Félix Fernandez de Castro, vicepresidente de Fundacién
Ayuda en Accién.

Blanca Gomez. Patrona de la Fundacion Tomillo, de la
Fundacién Exit y de la Fundaciéon Somos F 5.

Marieta de Jaureguizar, directora de comunicacién cor-
porativa de la Fundacién San Pablo CEU.

Pedro Ledn y Francia, director de la Fundacion KPMG.

Gloria Oliver. Presidenta de la Asociacién Espafiola de
Fundraising.

Pilar Ortega Aizpun, directora de finanzas de la Funda-
cién San Pablo CEU.

Isabel Pefalosa, directora de relaciones institucionales 'y
asesoria juridica de la Asociacién Espanola de Fundacio-

nes

Fernando Riafo, director de sostenibilidad/ESG y relacio-
nes institucionales de ONCE.

Irene Tato. Presidenta de Fundaciéon AMREF.



